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Wilfried ADIKPETO, co-fondateur aux côtés d'Aurélie PEROT, est à
l'initiative de la création de La Cravate Solidaire Le Mans.

L'association a été créée  le 5 novembre 2015. Depuis, Aurélie a quitté la
présidence mais reste toujours très engagée en tant que membre du
bureau et du conseil d'administration.

Wilfried assume la présidence depuis juillet 2022. 
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LE RAPPORT MORAL

Wilfried ADIKPETO
 Président

Le contexte 2023

En 2023, malgré une reprise, le taux de chômage en France persiste autour de 8,5%, touchant particulièrement
les jeunes avec un taux de 18%. La technologie et la santé sont les moteurs de création d'emplois, enregistrant
une croissance de 7% et 5% respectivement. Cependant, la précarité de l'emploi subsiste avec 12% des
travailleurs en contrats courts. La transition numérique stimule la demande de compétences spécialisées, mais
les inégalités salariales persistent avec un écart de 15% entre les genres. La pratique du télétravail s'est
généralisée, touchant 30% des travailleurs.

Comment l’association La Cravate Solidaire Le Mans, à son échelle, a œuvré en faveur du retour à l’emploi des
demandeurs au cours de cette année ?

Les enjeux 2023 de la Cravate Solidaire Le Mans

En 2023, la Cravate Solidaire Le Mans souhaitait intensifier ses actions et s’était fixé pour objectifs :

D’accompagner 1850 personnes via diverses initiatives en faveur des demandeurs d'emploi, notamment les
ateliers coup de pouce, les ateliers coup de pouce mobile, les ateliers complémentaires et le mentorat.
De sensibiliser 15 entreprises à travers des projets tels que la collecte solidaire, le tri et le mécénat de
compétences, visant à créer des opportunités d'emploi et à favoriser l'inclusion sociale.
 
Pour y parvenir, l’association prévoyait :

Un véhicule dédié aux ateliers coup de pouce mobiles ainsi qu’un local de logistique pour cette activité.
L’initiation de partenaires institutionnels, privés et associatifs.
Une restructuration du bureau pour un lien plus étroit avec la tête de réseau.
Le renouvellement de près de 50% du Conseil d'administration afin d’insuffler une nouvelle dynamique
L’étoffement de l'équipe salariée avec l'arrivée de 4 nouvelles personnes, dont 1 chargé de développement
Un nouveau référent pour l’animation des bénévoles, poursuivant ainsi le recrutement et la fidélisation de
ces précieuses bonnes volontés.

Nos administrateurs devant La Cravate Mobile



4 types d’accompagnements proposés

NOTRE MISSION : AVOIR UN IMPACT SYSTÉMIQUE SUR
LES DISCRIMINATIONS EN AGISSANT AUTANT SUR
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INTRODUCTION

La Cravate Solidaire a été créée à Paris en 2012 par
trois étudiants. L’association a pour but de lutter
contre les discriminations à l’embauche et
notamment celles liées à l’apparence, encore très
présentes dans les processus de recrutement.

La Cravate Solidaire Le Mans a vu le jour en 2015 et
est l’une des 14 antennes indépendantes que
compte le réseau national “La Cravate Solidaire” en
France.

LES  RECRUTEURSQUELES CANDIDATS

en les impliquant dans nos actions

COACHING INDIVIDUEL
Atelier coup de pouce

PARCOURS SUR-MESURE
Parcours RSA
Parcours PLIE

ATELIERS COLLECTIFS
Fais-toi un CV en béton
Rebooste ton estime
Lettre de motivation
Pitche ton pitch
Auto-maquillage

MENTORAT

COLLECTES DE VETEMENTS

SESSIONS DE TRI

MÉCÉNAT DE COMPÉTENCES

Rennes



demandeurs d’emploi
accompagnés

sont reboostés dans
leur recherche

d’emploi

sont satisfaits 
et très satisfaits de
l’accompagnement

de La Cravate
Solidaire

748 82% 99%

L'accueil : dans un environnement chaleureux et
convivial, le candidat est accueilli autour d'un café pour
identifier les derniers freins à sa recherche d'emploi et
ainsi personnaliser son atelier

Le conseil en image : accompagné de bénévoles
formés, le candidat trouve la tenue idéale et adaptée à
son projet professionnel. Cette tenue lui est donnée à
l'issue de l'atelier.

Le coaching RH : en tenue, le candidat prépare, à partir
d'une simulation, ses futurs entretiens de recrutement
avec des bénévoles experts du recrutement.

Le shooting photo : le candidat bénéficie d'un shooting
photo, prises de vue qui seront adaptées à son CV et
ses réseaux professionnels

Comment les demandeurs d'emploi qualifient l'accompagnement de La Cravate Solidaire

ATELIERS "COUP DE POUCE" LE MANS
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Impact de nos actions en 2023

ÉCOUTE CONSEILS   

CONFIANCEESPOIR

MOTIVATIONVALORISATION 

ENCOURAGEMENTS

  ESTIME DE SOI

BIENVEILLANCE

 Inspirant

Instructif
SOUTIENGénial

Apprentissage

Savoirs

E N T R A I N E M E N T   

Echanges



L'année 2023 marque l'arrivée d'une nouveauté très attendue à La Cravate
Solidaire du Mans : La Cravate Mobile ! Après plusieurs mois de travail sur
l'ingénierie technique, financière et partenariale du projet, notre camion-dressing
a commencé à sillonner les routes sarthoises à la rencontre des demandeurs
d'emploi. Ce nouvel outil innovant répond aux problématiques de mobilité
rencontrées par les personnes résidant dans les communes éloignées de la
métropole du Mans.
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ATELIERS COUP DE POUCE MOBILE

L'accueil : une fois le véhicule stationné sur le parking mis
à notre disposition, nous accueillons chaleureusement
chaque candidat au sein des locaux de nos partenaires.

Le conseil en image : notre camion-dressing a été
aménagé sur-mesure en collaboration avec l’agence B
comme Design, afin de proposer aux candidats une tenue
correspondant à leur projet professionnel.

Le coaching RH : nos partenaires mettent un bureau à
notre disposition afin d’assurer aux candidats la même
qualité d’accompagnement que dans notre local du Mans.

Le shooting photo : l’aménagement de la Cravate Mobile a
été pensé pour la réalisation d’un shooting photo de
qualité !

demandeurs d’emploi
accompagnés

ateliers “Coup de
Pouce Mobile”

réalisés

territoires sarthois
couverts

47 10275

Impact de nos actions en 2023

Les spécificités



NOS PARTENAIRES TÉMOIGNENT
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L'action "Coup de pouce Mobile" propose une offre de service intéressante, venant en complément de ce que
peut réaliser la Communauté de communes. Elle permet au bénéficiaire d’avoir un retour sur son image, de
bénéficier d’une tenue gratuite et d’un coaching RH qui dépasse le simple entretien de recrutement avec un
retour sur les postures et l'argumentation utilisée. Le Club d’entreprises du Val de Sarthe est motivé pour
participer à cette action, qui est adaptée aux contraintes d’agenda des chefs d’entreprises. Le binôme,
composé d’un bénévole de La Cravate Solidaire et d’un membre du Club d’entreprises, permet d'apporter un
regard, une ouverture plus large sur la réalité du monde du travail actuelle. La Cravate Mobile permet aussi de
mobiliser sur un territoire des publics et partenaires variés, voire de communiquer plus largement sur l’action.

Marie-Françoise DAVEAU et Dominique BERGEOT, Service Emploi du Val de Sarthe

NOS PARTENAIRES EN SARTHE



76 %27 4,4 8,7/10
mentorés

accompagnés
en 2023

mois, en moyenne
d’accompagnement

de satisfaction
globale

d’issues 
positives

Découverte du monde pro, grâce
au partage d’expériences

Transmission des codes du
monde professionnel

Présentation des outils de
candidature

Préparation aux entretiens

1
Un soutien technique

Lutte contre l'autocensure et la
dévalorisation de soi-même

Soutien et aide pour reprendre
confiance en soi

Valorisation du parcours de
vie et des expériences

Mise en avant des réussites

2
Un soutien personnel

LE DISPOSITIF "MENTORAT"
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UN ACCOMPAGNEMENT ADAPTÉ ET PERSONNALISÉ DE 6 SEMAINES À 6 MOIS

Je suis très satisfait de l’accompagnement dont j’ai bénéficié. Une
relation de confiance s’est installée avec ma mentor, elle a été un réel
soutien pour moi.
Grâce à ma participation aux différents ateliers, j’ai appris à reprendre
confiance en moi et cela m’a permis d’avancer dans mon projet.

Grâce à la communication, une relation de confiance s'est instaurée et
nous avons pu identifier les freins au retour à l'emploi, ainsi  mettre en
place un plan d'action adapté. Le mentorat a permis d'avancer étape par
étape et de donner des clés pour la réussite du projet professionnel. La
force de ce dispositif est la transmission des connaissances du marché
de l'emploi et des pratiques professionnelles.
Stéphanie, bénévole mentor

Bounouar, bénéficiaire mentoré



demandeurs d’emploi
accompagnés en 2023

ateliers collectifs
en 2023

de satisfaction
globale

266 64 8,8/10

Booste ton estime

Un CV en béton 

Lettre de motivation 

Pitche ton Pitch

NOUVEAUTÉ 2023 : ATELIER AUTO-MAQUILLAGE

Les ateliers Coup de Pouce au féminin ont laissé place à l’atelier auto-
maquillage. Un temps collectif pour prendre soin de soi et se faire
chouchouter aux côtés d’une spécialiste du maquillage ainsi que du
développement personnel et professionnel. Les participantes reçoivent des
conseils pour apprendre à se maquiller au quotidien et pour leur futur entretien
de recrutement. 

LE PETIT PLUS : Nous offrons à chaque participante des produits cosmétiques

LES ATELIERS COLLECTIFS
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sont des FEMMES

172
sont issus des
 QUARTIERS

PRIORITAIRES 

 sont étrangers 
primo-arrivants (EPA)

 sont chômeurs de 
LONGUE DURÉE

224
ont une

Reconnaissance Qualité
Travailleur Handicapé

(RQTH)

81%
 déclarent
vivre avec

 - DE 1000€/MOIS 

53%

Première expérience au sein de la Cravate solidaire et très surprise . Un très bon
accueil, avec une équipe très agréable . Mon expérience auprès d’eux m'a beaucoup
aidée et m'a apporté de belles choses . Très à l’écoute  de  mes besoins et de très
bons conseils . Un grand merci à toute l’équipe pour son aide qui m'a fait aller au bout
de mon projet pro . 

ILS TÉMOIGNENT 

47%
sont des HOMMES

114

41%
ont

 - DE 26 ANS

28%

BÉNÉFICIENT
DU RSA

158

Hugues
En recherche d'emploi en 2023

Grâce à la tenue, j’ai pu me préparer à un entretien et la simulation d’entretien m’a
appris comment me mettre en valeur et développer certains points sur ma
présentation. 

Peta
En recherche d'emploi en 2023

QUI SONT NOS BÉNÉFICIAIRES EN 2023 ?
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ZOOM SUR UNE DISTINCTION

NOS BÉNÉVOLES ENGAGÉS ! 
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4056
heures de
bénévolat

+ de

bénévoles investis 

140

96%
des bénévoles

satisfaits de leur
expérience 

collaborateurs
d’entreprises
partenaires  

21

François DEAU
Bénévole depuis 2017 

Monsieur le Préfet de la Sarthe a décidé de décerner à notre bénévole
François DEAU la médaille de bronze de la jeunesse, des sports et de
l'engagement associatif, au titre du contingent préfectoral, dans le cadre de
la promotion du 14 juillet 2023.
Cette distinction marque la reconnaissance de son engagement associatif
depuis plus de 40 ans et maintenant bientôt 7 ans à La Cravate Solidaire Le
Mans en tant que coach RH et administrateur de l’association.

Dominique 
Bénévole 

J’intègre la Cravate Solidaire courant 2023 comme
conseiller RH et découvre une association parfaitement
organisée et constituée de bénévoles unis dans la lutte
contre les discriminations. La reconnaissance des
bénéficiaires témoigne du bien-fondé de notre action et
nous invite à poursuivre notre engagement au service d’une
cause qui préserve les chances de réussite de tous. 

Françoise 
Bénévole 

Après de nombreuses années à parcourir la France, il m'était
inconcevable de rester sans activité. C'est pourquoi, depuis 18
mois, je me suis engagée à la Cravate en tant que Coach RH (et
plus rarement dans la team "tri"). J'ai trouvé à la Cravate une
équipe, permanents et bénévoles, formidable et des missions très
motivantes, en résonnance avec mon expérience passée. J'aime
transmettre, accompagner et valoriser les parcours des personnes
rencontrées, leur apporter avec bienveillance, les conseils dont ils
(elles) ont besoin pour qu'ils (elles) retrouvent confiance en eux et
multiplient ainsi leurs chances de retour à l'emploi.  
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14

43

4

Sessions d’accueil
nouveaux bénévoles 

Nouveaux bénévoles
en 2023 

Temps forts pour
les bénévoles

Formations
bénévoles



NOS PARTENAIRES TÉMOIGNENT
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76 PARTENAIRES DE L'INSERTION

Il est important que les alternants aient une posture en adéquation avec les attendus
en entreprise. Le Groupe ECOFAC a fait le choix de collaborer avec La Cravate Solidaire,
dans le cadre de l’atelier “Choppe tes codes pros”. L’atelier a été animé par les équipes
de la Cravate Solidaire auprès des alternants en CAP Equipier Polyvalent de Commerce
en Bac Pro Métiers de la Vente et du commerce. Cela a permis aux alternants de mieux
identifier les codes et les attendus en entreprise mais également en CFA. Une belle
réussite, puisque 100% des alternants ayant suivi l’atelier verbalisent avoir appliqué et
dynamiser leur posture. Bravo aux bénévoles !

Romain LAURENT  
Directeur 
pédagogique  



Blandine 
LANDOAS

Directrice

Etienne
MOULIN

Directeur
adjoint

Amélie
TISON

ZOOM SUR 

Certains de nos stagiaires et de nos 9 volontaires engagés à nos cotés en 2023
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 NOTRE ÉQUIPE PERMANENTE

Hassane
SEIBOU

Chargé de
développement
en alternance

Responsable
du Pôle Le Mans

Yllanie
MORET

Chargée de
mission Le Mans

Emna
CHEKIR

Chargée de
mission en
alternance

Camille
BERGE

Cheffe de projet
La Cravate Mobile

Direction et pôle développement

Pôle activité Le Mans Métropole

Pôle activité La Cravate Mobile

Matisse  
Volontaire SNU 

Le Service National Universel est un programme visant à renforcer la cohésion,
l’autonomie et l’engagement, durant lequel nous effectuons une mission d’intérêt
général. J'ai décidé de soutenir la Cravate Solidaire, une association qui offre une aide
exemplaire aux plus démunis. Cette mission me permet d'acquérir une meilleure
compréhension de ce secteur et de contribuer à aider ceux qui sont dans le besoin, ce
qui me rend fier et satisfait.
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LES ÉVÉNEMENTS DE L'ANNÉE !

Nous avons finalisé, cette année, la fresque du handicap, co-créée aux côtés de
LADAPT, l'Agefiph et ADECCO. Ce projet est né dans le cadre de la SEEPH et a pour
vocation à être déployé auprès de différents publics, novices ou non, dans le champ
du Handicap. C'est un outil collaboratif, basé sur l’intelligence collective, qui a pour
but de sensibiliser à la notion de handicap et de mieux en connaître et en comprendre
les enjeux, les causes et les conséquences afin de favoriser l'inclusion sociale.

La fresque du handicap

L’installation dans le  nouveau local de stockage

En prévision de l’arrivée de la Cravate Mobile, nous avons recherché un espace de
tri/stockage nous offrant également la possibilité d’y garer  le camion. Ainsi, en avril,
nous avons signé le bail pour un local en zone nord et nous avons pu l’aménager pour
y installer tout notre stock de vêtements et de chaussures.

L’inauguration de la Cravate Mobile

Le projet phare de l’année 2023 est incontestablement la Cravate Mobile. Le délai de
livraison ayant été, bien malgré nous, rallongé (juin au lieu de janvier), nous avons
décidé d’organiser son inauguration le 4 juillet  2023. Nous étions heureux d’y
accueillir nos partenaires financeurs sur ce projet, aux côtés de nos partenaires
Insertion et, bien sûr, de nos bénévoles. Ce fut un beau moment d’échanges et de
partage à l’occasion du lancement de la Cravate Mobile en Sarthe et en Mayenne !

Les trois fondateurs, Yann LOTODE (Directeur Développement National),
Jacques-Henri STRUBEL (Président) et Nicolas GRADZIEL (Directeur Paris Ile-de-
France). En 2012, ces trois étudiants en Ecole de Commerce ont relevé un
besoin fort quant à l’acquisition des codes professionnels dans leur
environnement  et ils ont décidé de créer une association qui offrirait un
accompagnement spécifique autour de l’entretien professionnel et ouvert au
public étudiant, certes, mais aussi aux demandeurs d’emploi. C’est alors qu’est
né l’Atelier Coup de Pouce. 

LA CRAVATE SOLIDAIRE...UN PEU D’HISTOIRE !
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LES ÉVÉNEMENTS DE L'ANNÉE !

 Parmi les 886 candidatures reçues en 2023 sur tout le territoire, 57 initiatives ont été
sélectionnées par les représentants locaux des sociétaires du Crédit Coopératif et
ont reçu un Prix local. Le projet La Cravate Mobile a été sélectionné et a reçu le Prix
de l’Inspiration ESS (Economie Sociale et Solidaire) de la part de la Fondation du
Crédit Coopératif.

Le Prix de l’inspiration en ESS avec le Crédit Coopératif

 Prix départemental de la Sarthe de la Caisse d’épargne

La Caisse d’Epargne Pays de la Loire a décerné son Prix Départemental 2023 à
La Cravate Solidaire pour son accompagnement Mentorat proposé aux jeunes en
2023. A l’occasion de la remise du Trophée à Imp’Act, notre Président a accueilli
des collaborateurs et des administrateurs de la Caisse d’Epargne et a signé notre
convention partenariale.

Nous avons souhaité organiser une journée de travail et de cohésion entre l’équipe
salariée et les membres du conseil d’administration. Il nous paraissait indispensable
que les visions Nationales et Régionales soient exposées et comprises pour mieux
saisir les enjeux de notre association Sarthoise sur notre territoire. Nous avons
proposé des ateliers de co-développement sur les thématiques de la non-
discrimination (agir auprès des recruteurs) et l’égalité des chances (outiller les
demandeurs d’emploi).

Le séminaire La Cravate Solidaire Le Mans

Le 22 novembre, tout notre Réseau s’est retrouvé à Paris pour fêter les 10 ans de
la Cravate Solidaire et les 14 associations créées depuis 2012 dans l’Hexagone.  
Table-ronde, conférence, moments d’émotion et musique ont animé cette
magnifique soirée. Des invités de marque nous ont fait l’honneur de leur
présence, dont le Président de la République, François HOLLANDE, à l’initiative
du Prix “La France s’engage” attribué à l’association en 2014 pour structurer son
essaimage

LES 10 ANS DE LA CRAVATE SOLIDAIRE

https://fr.linkedin.com/company/credit-cooperatif?trk=public_post-text


29 1404 1 21
entreprises

 & fondations 
à nos côtés en 2023

kilos de vêtements
collectés

en entreprise

session de tri
organisée en 2023

collaborateurs
impliqués en mécénat

de compétences
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 NOS MÉCÈNES PRIVÉS

LE PARTENARIART IDÉAL ET COMPLET : LE PARCOURS CRAVATE

Avec la mise en place de partenariats globaux et durables, nous sommes en mesure d'accompagner des
candidats à travers nos actions de coaching et, ainsi, d'avoir un impact significatif sur les bénéficiaires en
recherche d'emploi. Nous proposons à nos mécènes privés la création d'un partenariat global, comprenant

plusieurs temps forts tout au long de la durée de cette collaboration. Ces moments clés incluent des collectes
de vêtements, des sessions de tri dans notre entrepôt de logistique avec une approche de team building et

l'implication des collaborateurs dans nos ateliers sous le format de mécénat de compétences court.



Subvention de
fonctionnement

Subvention de
fonctionnement

NOS MÉCÈNES PUBLICS
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Soutien
à l’essaimage

et au développement

 Programme
départemental
d'Insertion et

d'Emploi (P.D.I.E)

Appel d’offre
conseil en image

Politique de la ville
du Pays Sabolien

Appel à projet
“aide aux personnes

handicapées”

Politique de la ville
Le Mans Métropole

FDVA 1 & 2
Bénévoles & innovation

Contrat de ville
du Pays Sabolien

Appel à projet
parrainage

Pacte des solidarités
"Renforcer la prévention et
la lutte contre la pauvreté

en Pays de la Loire"

Appel à projet
“en faveur de l’intégration des

publics étrangers primo-arrivants”

Dispositif 
adulte-relais

Contrat de ville
Le Mans Métropole

Appel à manifestation d'intérêt
“égalité entre les femmes et les hommes

dans les territoires ruraux”
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RAPPORT FINANCIER

COMPTE DE RÉSULTAT DE L’EXERCICE 2023

BILAN COMPTABLE AU 31/12/2023



NOUS TROUVER

La Cravate Solidaire Le Mans
93 rue Nationale
72000 Le Mans

www.lacravatesolidaire.org/le-mans
Mise en page et texte : La Cravate Solidaire Le Mans | Photos : David Piolé et La Cravate Solidaire Le Mans

http://www.lacravatesolidaire.org/le-mans

