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LE MOT DU PRESIDENT

A I'heure d’écrire ces lignes, cela fait prés de 10 ans
que la Cravate Solidaire accompagne, innove,
co-construit, partage et grandit.

Surtout, I'association ne cesse de passer des
caps afin de toujours mieux accompagner ses
bénéficiaires. 2021 aurait pu étre une année de
stagnation, ouméme derecul. Iln’en arien été.
Laforce etI'énergie des bénévoles et des per-
manents de I'association ont permis de conti-
nuer @ mener a bien nos projets comme ceux
des multiples « Cravate Mobile » sur le terri-
toire ou encore la formation a la non-discrimi-
nation tout en passant par la création de lieux
d’accueils éphémeéres.

Les équipes ont été également renforcées mal-
gré le contexte économique national de sor-
tie de Covid. Ce fut une évidence de ne rien
abandonner, de ne rien repousser, et méme de
ne pas cesser de chercher a innover. Dans un
environnement socialement instable, I'asso-
ciation se doit d’étre encore plus présente et
de continuer a grandir.

Le réle pivot de La Cravate Solidaire, entre
bénéficiaires, bénévoles, associations, dona-
teurs privés et programme d’état sera d'au-
tant plus important car le monde de demain ne
pourra pas se relever de la crise sans entraide,
bienveillance, innovation sociale et courage.
Autant de termes qui définissent 'ADN de notre
association et qui seront toujours notre leit-
motiv pour affronter les périodes d'instabilité
avenirdontnous sortirons, j'en suis persuadé,
plus fort et égalitaire.”

Jacques-Henri
STRUBEL
Co-Fondateur & Président

a cravateN\-
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INTRODUCTION

La Cravate Solidaire a été créée en janvier 2012 a l'initiative
de trois étudiants en école de commerce, Jacques-Henri
STRUBEL, Nicolas GRADZIEL & Yann LOTODE, ayant pour
volonté d’agir concrétement pour I'emploi au profit des plus
démunis. La Cravate Solidaire a pour objectif de lutter
contre les discriminations al'embauche, notamment celles
liées al'apparence. L'association propose ainside préparer
les candidats a leurs futurs entretiens d'embauche ainsiqu‘a
leur donner une tenue adaptée pour s'y présenter. Lobjectif :
que chaque personne reparte avec une maitrise des codes
verbaux, non-verbaux et vestimentaires de I'entretien et du
monde de I'entreprise pour un entretien d'embauche réussi.

L'association est ouverte a toutes les personnes qui
ont besoin de se sentir reboostées et remotivées avant
I'exercice, souvent vu comme difficle, de I'entretien de
recrutement.

Depuis 2015, et ce grace au soutien de La Fondation
LaFrance S’Engage I'Association acommencé a essaimer
sur d'autres territoires et compte aujourd’hui 13 asso-
ciations en France Métropolitaine. La Cravate Solidaire
a fait le choix de se développer en réseau d'associations
indépendantes liées entre elles par une convention
d'adhésion et d'engagement.

Ainsi, La Cravate Solidaire a la particularité d'avoir deux missions majeures:

Lessaimage de I'association
et I'accompagnement des associations
du réseau s'apparentant aux missions
d'une téte de réseau.

La mise en ceuvre des actions de terrain,
d’accompagnement et de sensibilisation
sur son territoire,

a savoir Paris et en lle-de-France
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ENQUETE CHOMAGE

®u.
Une premiére pour La Cravate Solidaire X :‘3
FORCEFEMMES TS
La Cravate Solidaire, en lien avec Force Femme, Territoire ZE’S‘E&J)’E;?E"UEE”"
Zéro Chomeur Longue Durée et Solidarités Nouvelles face
au chomage, toutes mobilisées sur des actions de terrain
ont mené I'enquéte. Lobjectif: donner la parole aux per- . A
sonnes au chémage afin de savoir si cette période a un ((: ﬁgt}eé{‘g? & o{m@ff
impact sur leur santé. Y/ face an CHOMAGE o\laaire
Cette enquéte a révélé plusieurs 9 7 7 6 4 3
points d'alerte: dont
> Les chercheur.euse.s d’'emploi
ayant une santé déja fragilisée ] personnes personnes
voient leur santé se dégrader interrogees accompagnees

encore plus avec le chdmage.
> En paralléle, les personnes souf-
frant de maladies liées a leur
travail voient une amélioration
de leur état de santé en étant au
chomage.
Lors de cette enquéte, nous avons
pu constater que la santé psy-
chique des demandeurs d'emploia
été fortementimpactée parlacrise
sanitaire et la santé des chomeurs
a été insuffisamment considérée
pendant cette période.
De plus, une tendance inquiétante
émerge: celle durenoncement aux
soins lorsque I'on est demandeur
d’emploi. Le facteur préalable au
retour a I'emploi pour ces per-
sonnes est, avant tout, de retrou-
ver la santé.

Cette enquéte a permis de mettre
en lumiere plusieurs propositions
soumises aux pouvoirs publics
pour agir concréetement sur la
prise en charge de la santé des
personnes au chomage et déve-
lopper la prévention a ce sujet.

RENFORCER L'ECOUTE
SUR LES QUESTIONS DE SANTE

dans le cadre de I'accompagnement

al'emploi.

»

pour I'enquéte

par I'une des associations

80.

207,
}

~
— AN AN
7 7
~N
o N . N
LUTTER CONTRE LA DEGRADATION > AMELIORER LINFORMATION ’>

DE LA SANTE PSYCHIQUE
des chercheurs d’emploi en proposant
un acces gratuit et régulier a un service
d'aide psychologique au moment
de la rupture du contrat de travail,
au bout d’'un an de chomage puis
au bout de deux ans de chomage.

SUR LA COMPLEMENTAIRE
SANTE SOLIDAIRE
et larendre plus simple d’accés.




TRANCHE D'AGE DES REPONDANT.E.S

257.
207

0,7% 9.47 127 26.1” 257 26,87
Moins Entre 20 Entre 30 Entre 40 Entre 50 Plus
de20ans et30ans et40ans et50ans et55ans deb5ans

A LA QUESTION, DEPUIS QUE VOUS ETES EN RECHERCHE D'EMPLOI,

DUREE DE CHOMAGE:

Entre 1 et 2 ans
de chémage

Depuis plus
de 3 ans

COMMENT VOTRE SANTE A-T-ELLE EVOLUE?
I I 7 estiment que
o |eur santé s'est améliorée

387.

Parmi elles, 607 estiment que
cette dégradation est due a leur période de chomage

estiment que
leur santé s'est dégradée

ol7/
46/.

estiment que
leur santé est restée stable

estiment que retrouver un emploi
améliorera leur santé

A4

RENDRE LUACCES GRATUIT
A DES PRODUITS D’'URGENCE
et d’hygiene de base.

UNE VISITE MEDICALE PERIODIQUE
tout au long du parcours de recherche
d’emploi et des mesures de dépistage
gratuites, afin de prévenir
et traiter les éventuelles conduites
addictives et les risques de maladies
physiologiques ou psychiques.

A4

S
»

RS

ELABORER DES SUPPORTS
D'INFORMATION SUR
LES DROITS EN MATIERE DE SANTE
et les diffuser au moment
de la séparation professionnelle.
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LES TEMPS FORTS DE LANNEE

L'année 2021 a été riche en événements dans I'ensemble du réseau de La Cravate Solidaire.
Nous vous laissons découvrir les temps forts qui ont rythmé I'année!

UNE NOUVELLE CREATION!
Bienvenue a La Cravate Solidaire Marseille

Le 7 décembre 2021, et aprés plusieurs mois d'étude de
faisabilité surle territoire marseillais, I'équipe, composée de
7 porteur.euse.s de projet, est venue a Paris nous présenter
tout le travail mené: chiffres du territoire, présentation de
I'écosysteme, rencontre des acteurs (associations, struc-
tures de I'insertion, institutions), identification et premiers
contacts avec de futurs bénévoles...

Nous sommes ravis de compter aujourd’huila 13¢associa-
tion du réseau a Marseille (dans le 13:) ) ! Bravo a toute
I'équipe pour le travail mené.

Léquipe de la Téte de
Réseau ainsi que l'en-
semble du réseau de La
Cravate Solidaire accom-
pagnent, depuis, I'équipe
surlelancement opération-
neldel'association, 'amé-
nagement du futur local et
I'échange de bonnes pra-
tiques pour déployer, dans
les meilleures conditions,
les différentes activités de
I'association!

UN LANCEMENT OPERATIONNEL
Les premiers ateliers Coup de Pouce a Nantes

LaCravate Solidaire Nantes est
la11¢associationduréseaulLa
Cravate Solidaire. Suite a une
recherche intense de locaux
pendant la crise du COVID,
I'association a finalement pu
s'installer provisoirement dans
les locaux 11 rue Arthur Il et
lancé ses premiers accompa-
gnements en mai 2021!

Aujourd’hui, La Cravate Solidaire Nantes est définitivement
installée Boulevard Salvador Allende ! Depuis le lancement
des ateliers Coup de Pouce, ce sont 140 candidat.e.s qui
ont été accompagné.e.s. Le travail continue sur le territoire
avec le développement des partenariats et la mise en place
d’actions complémentaires pour renforcer I'accompagne-
ment des publics.

DES INAUGURATIONS
A Metz et au Mans

Cette année nous avons eu la chance de participer a deux
bellesinaugurations. L'équipe de la Téte de Réseau est ravie
de pouvoir participer a ces événements pour rencontrer les
bénévoles, partenaires et équipes qui font vivre le projet
quotidiennement. C'est aussi l'occasion de partager les
nouveaux projets du réseau de La Cravate Solidaire!

A Metz, plus de 100 personnes étaient présentes pour
célébrer le lancement de I'association, qui avait eu lieu
1 an auparavant et de féter cet anniversaire! Loccasion
également de remercier toutes les parties prenantes de
I'association sans qui rien ne serait possible: bénévoles,
partenaires, candidats et équipes opérationnelles.

Le 28 octobre nous étions également présents a l'inaugu-
ration du nouveau local de notre association mancelle. Un
grand bravo pour ce bel événement et pour ce super local,
aménagé et décoré avec passion par une belle équipe de
bénévoles.



DES INNOVATIONS
La Cravate Solidaire Mobile débarque a Lille

Le projet Mobile se déploie!

Aprés I'expérimentation et le vif succés quant
a I'impact de La Cravate Solidaire Mobile en
fle-de-France, c'est au tour de La Cravate
Solidaire Lille de se lancer dans le projet! Apres
une étude de faisabilité riche et grace au soutien
des partenaires locaux et au fond de soutien
débloqué par la Téte de Réseau notamment, le
projet a pu se concrétiser en novembre 2021.

La Cravate Solidaire Mobile sillonne désormais
le Département du Nord pour aller alarencontre
des personnes en recherche active d’emploi,
stage, alternance etc. etrépondre ainsi aux freins
de mobilités, en partenariat avec les acteurs des
territoires d'intervention.

DES INNOVATIONS
Lancement du 1¢ test de la formation
ala non-discrimination

Le programme de formation a la non-discrimi-
nation estachevé et approuvé ! Aprés deux ans
d'écriture collective avec ses bénévoles et sous
le regard bienveillant de partenaires engagés
dans la lutte contre les discriminations, La
Cravate Solidaire a peaufiné un programme de
formation aux petits oignons!

La formation a été dispensée auprées de 50
bénévoles du réseau de La Cravate Solidaire
en 2021 et de recruteurs de Nexity, invités par
la Fondation Nexity, partenaire de La Cravate
Solidaire, qui ont challengé avec nous le contenu,
les méthodes pédagogiques et les supports
de travail afin d’aboutir a un programme final
apprécié de tous.

Le 15 novembre 2021, La Cravate Solidaire
recevait un avis favorable de la DRIEETS pour
devenir Organisme de Formation et proposer,
en 2022, des formations aux recruteurs.euses.
de demain! Prochaine étape... La labellisation
Qualiopi de notre organisme de formation !

FONDATION

nexiry
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1/ ACCOMPAGNEMENT DES PORTEURS DANS LA STRATEGIE D'ESSAIMAGE

La Cravate Solidaire est aujourd’hui un réseau d’'associations présentes dans 13 villes en France.

Le projet associatif de La Cravate Solidaire part toujours
du « constat citoyen » d'un besoin sur le territoire.

Créer son association La Cravate Solidaire est avant tout un
engagement citoyen fort. Ainsi, nous avons l'opportunité et
lachance de croiser le chemin de porteur.euse.s de projet
motivé.e.s, engagé.e.s, compétent.e.s, ayantla volonté de
répondre aux besoins de leur territoire, en synergie et com-
plémentarité avec I'écosystéme local, en ayant conscience

C'estle modéle d’'essaimage que nous avons choisi et qui
permet a chaque association d'avoir son identité locale et
la possibilité d'innover en fonction des besoins spécifiques
de son territoire, tout en étant portée par les forces du
réseau que sont:'entraide, I'échange de bonnes pratiques,
I'expérience, la co-construction de projets, le soutien et les
compétences diverses que chacun.e apporte au quotidien.

des forces et des difficultés locales.

LES PRINCIPALES ETAPES DE LA CREATION
D'UNE ASSOCIATION LA CRAVATE SOLIDAIRE

Lancement opérationnel
et accompagnement
renforcé de I'équipe

SN2
V/
Motivation Immersion Mission Présentation
1¢ contact dans le parcours de faisabilité du dossier
d’un.e candidat.e & validation
‘ en atelier Coup de Pouce ‘ ‘
l l DE é Mols AlAN l

Un dossier a remplir par
les futur.e.s porteur.
euse.s pour mieux
comprendre
leurs motivations
pour le projet.

Pour s’imprégner
du coeur de I'association
et aller plus loin
dans
les échanges.

Pour rencontrer
les acteurs locaux
(associations, acteurs de
I'insertion, institutions,
entreprises...) pour
s'assurer de répondre
aunbesoinetdela
complémentarité avec
les acteurs du territoire.

Pour rendre compte
du travail effectué par
I'équipe de porteur.
euse.s de projet et mieux
comprendre le territoire
et son éco-systeme.

!

Un accompagnement
renforcé par I'équipe
de la Téte de Réseau
et I'ensemble du réseau
de La Cravate Solidaire
pour prendre en main
les différentes missions
de l'association.

ZOOM SUR

BREAK POVERTY FOUNDATION

Afin de soutenir des projets locaux et nationaux a Nantes,
la Break Poverty Foundation a lancé une Dotation au Territoire
en mobilisant une belle communauté d'acteurs nantais.
C'est dans l'objectif de lever les freins a I'emploi des jeunes
que Break Poverty Foundation soutient le lancement de
La Cravate Solidaire Nantes.

BREAK POVERTY

FOUNDATION

LA FONDATION LES LEMURIENS

La Fondation nantaise les Lémuriens soutient les actions
d'insertion des personnes éloignées de I'emploi. C'est dans
ce contexte que nous avons la chance d'avoir la Fondation
anos cotés en tant que partenaire fondateur de La Cravate
Solidaire Nantes de 2020 a 2022.

FONDATION CARITAS FRANCE

I3

UNE ASSOCIATION QUI SE PERENNISE ET SE DEVELOPPE
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1/ ACCOMPAGNEMENT DES PORTEURS DANS LA STRATEGIE DESSAIMAGE

a / Accompagnement des porteurs dans le cadre de I'AMI: clap de fin

L'année 2021 estI'année de cloture
du projet #TremplinAsso, labelli- >
sation dans le cadre de I'Appel a
Manifestation d'Intérét lancé par
I'ANCT en2019. Voicile bilan de ces
3 belles années de projets a des-
tination des habitant.e.s des QPV.

2 I 5 I candidat.e.s accompagné.e.s

en atelier Coup de Pouce

dont

°46

en QPV/QVA.

personnes accompagnées

et
9 5 sur les actions complémentaires.
ZOOM SUR

LAGENCE NATIONALE DE LA COHESION
DES TERRITOIRES

Partenaire majeur de
|'association, LANCT
soutient depuis 2014
I'essaimage et le
développement des
actions de La Cravate Solidaire en faveur des
publics résidents dans les Quartiers Politique dela
Ville. Le soutien dans le cadre de #TremplinAsso
a été une belle reconnaissance des actions déja
réalisées etun gage de confiance dans ce quele
réseau avait encore a mettre en ceuvre. Il nous a
ainsi été donné les moyens d'assurer de maniére
efficiente, et ce malgré le contexte sanitaire, le
lancement de 4 nouvelles associations locales,
qui étaient attendues sur leurs territoires respec-
tifs parles acteurs locaux. Un joli coup d’accélé-
rateur dans I'essaimage du réseau!”

AGENCE
NATIONALE

DE LA COHESION
DES TERRITOIRES

DELA
DES TERRITOIRES
ETDES RELATIONS

COLLECTIVITES
TERRITORIALES.

Flavie MAROLLEAU
Responsable du Développement a La Cravate Solidaire

Labellisation

2019 2020 2021
Créations Créations Consolidation &
de LCS Bordeaux de LCS Nantes Pérennisation
et LCS Metz. et LCS Troyes.

bénévoles

+ 4 30
+ 4 200

partenaires

prescripteurs

engageés sur nos actions

Au total,

728

habitants des QPV/QVA

ont participé aux actions de coaching

Cloture
et bilan

sur les 4 territoires du projet #TremplinAsso

Le soutien de I'’Agence Nationale de la
Cohésion des Territoires, a travers le dis-
positif Tremplin Asso, a permis de lancer
et pérenniser les Ateliers Coup de Pouce
sur le territoire nantais. En 2021, 140 can-
didat-es ont été accompagné-es, dont 65%

ont retrouvé le chemin de I'emploi. Ce sou-  Equipe

tien a permis de nouer de solides parte- LCS NANTES
nariats avec une vingtaine de partenaires

de l'insertion et de I'emploi et en particu- a OmvafcaL
lier avec ceux des Quartiers Politiques de | .

Villes afin de répondre aux besoins accrus 0 l&(d«\Y@

de ces territoires.” NANTES

Nodus sollicitons depuis un an La Cravate Barssda
Solidaire Nantes pour que nos pilotes (per-  CONSTRUIRE_
sonnes accompagnées) se confrontent a pecompagneriaiberts
I'entretien d'embauche et qu'ils se préparent

aentrer surle marchédutravail. Cepartena-  Permis de

riat est précieux pour les personnes quenous  Construire
accompagnons tant au niveau des retours  Association partenaire
trés constructifs que de la valorisation que  LCS Nantes

cette démarche leur apporte. Merci a toute
I'équipe de Nantes pour son professionna-
lisme et sa disponibilité!”




b / Autres projets de création \

870 000

HABITANT.E.S

Une 13¢ association dans le réseau depuis décembre 2021!
C'est le lancement officiel de la petite derniére qui a rythmé la 2 6/
fin d'année. Suite au travail de I'équipe marseillaise, voici un
récapitulatif des chiffres et rencontres effectuées lors de la ‘ DE TAUX DE PAUVRETE
mission de faisabilité menée pendant 7 mois:
sous le seuil de pauvreté

OZ

DE TAUX DE CHOMAGE

7 PORTEURS DE PROJET

Une VINGTAINE D’'ENTREPRISES
ET FONDATIONS identifiées sur le territoire

Une DIZAINE de futurs bénévoles re

277
‘ DELA POPULATION VIT

+ de 30 ) DANS UN QPV
RENCONTRES EFFECTUEES
(association, structures
de l'insertion, institutions) 3 5
QUARTIERS
PRIORITAIRES (QPV)

I 7 LETTRES DE SOUTIEN OBTENUES

MARSEILLE

é antenne La Cravate Solidaire est
une aventure entrepreneuriale complete,
dans un secteur passionnant de I'Econo-
mie Sociale et Solidaire, et encadré par un
réseau rassurant et disponible!

De surcroit dans une ville comme Marseille
avec de grands besoins sociaux, ce projet  PAUL
est accueilli avec chaleur par tout le tissu ~ KHOURI p ZOOM SUR
associatif local pour compléter ['offre d’ac-  Co-fondateur

compagnement des demandeurs d'emploi. et Directeur

Bref, I'expérience de création de I'asso est LA NUIT DU BIEN COMMUN
d’une richesse professionnelle et person- a OY&V&‘tQL

nelle exceptionnelle. " | . La Nuit du Bien Commun est une soirée de levée
oplaalre de fonds a I'initiative de 3 co-fondateurs afin de
MARSEILLE récolter des fonds pour des projets ayant un

impact positif sur la société. 2020 a été la pre-
miére année de participation pour La Cravate

En 2021, nous avons également mis un terme a I'accompagne- Solidaire. 12 projets ont été soutenus a cette
ment des porteurs de projet pour I'implantation de 'association a occasion, dont le lancement de La Cravate
Montpellier. En effet, ces derniers ont préféré, au vu du contexte Solidaire Marseille!

compliqué entre autres, se tourner vers un autre projet. Nous
n'avons aucun doute sur le fait que le soleil de Montpellier
accueillera I'association tout bientot! ) r >La Nuit du

~

soit | PERSONNE sur 4 vivant

UNE ASSOCIATION QUI SE PERENNISE ET SE DEVELOPPE
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2/ ANIMATION ET CONSOLIDATION DU RESEAU

a / Animation du réseau

L'équipe ceuvre a fédérer le réseau et arenforcer lesliens ~ Pour ce faire, elle organise notamment des événements

existants entre les différentes associations membres. dits « mondiaux » (car notre volonté d’aider n'a pas de
limites) ol sont invités des représentants de I'ensemble
de nos associations.

SN2 SN2 SN2
"4
4 JOURNEES MONDIALES | WEEK-END MONDIAL 23 VISIOS MONDIALES
Avec I'ensemble des salariés Avec les Présidents A destination de tous,
de nos associations. et Dirigeants de nos associations en fonction des sujets.

> Etude d'impact < >Innovations du réseau < > Partenariats nationaux <
>Harmonisation des outils > Ftude et consolidation > Outils harmonisés <
de collecte de données < des modeles économiques < >Mentorat <
> Pilotage des partenariats > Financements <
nationaux <

Ces événements s'averent essentiels pour fédérer le réseau, I'animer,
le développer et définir une vision stratégique commune.
2021 était sans aucun doute I'année de la recréation de lien,
pour le plus grand bonheur de la Cravate Family :) .

En tant que directeur d’antenne, jai toujours
hate de participer aux journées et week-ends
ZOOM SUR « mondiaux ». Ce sont des moments privilé-
giés durant lesquels nous pouvons échan-
geravec des collegues partageant le méme

LE CABINET FLICHY GRANGE AVOCATS quotidien, les mémes questionnements et
problématiques. C'est toujours réjouissant ~ Vincent
Partenaire de La Cravate Solidaire surle dévelop- de seconfronter aleurregard et d'avoirleurs ~ BERTHAULT
pement national de I'association, il anotamment retours d'autant que les échanges sont tou-  Directeur
été un soutien sans faille sur nos questionne- jours bienveillants.
ments juridiques et plus particulierement en Les événements mondiaux de La Cravate
droit social. Nous avons ainsi bénéficié d'un Solidaire sont également des moments de a cravate\-
accompagnement qualitatif et tenons, en toute réflexion sur I'avenir et la stratégie de notre 0 | ajr@
logique, a les remercier sur ce point. réseau. On prend ainsi de la hauteur et on se LILLE
sent écoutés etimpliqués dans la stratégie
Flich y—| de I'association.
Grangé En bref, je repars toujours de ces événe-
AVOCATS ments gonflé a bloc, plein d'idées et d'envie

de faire encore plus pour lutter contre les
discriminations .”
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Pour toujours mieux répondre aux besoins de nos publics,
I'association développe des formations a destination des

2/ ANIMATION ET CONSOLIDATION DU RESEAU

b / Formation a destination du réseau

POUR LES BENEVOLES ELUS ET LEURS EQUIPES

L'équipe du développement natio-
nal a poursuivi son travail de for-
mation auprés de son réseau sur
I'année 2021, en venant animer des
formations sur le modele écono-
mique de I'association, sur les pra-
tiques budgétaires et comptables,
surla gestion et le développement
associatif.

Cene sont pas moins de 125 béné-
voles quiy ont participé au travers
de la France cette année.

Auvud'une capacité d'accueil qui
s'est accrue sur I'année 2021 au
sein des associations La Cravate
Solidaire qui a diversifié les pro-
fils accompagnés au sein de nos
actions de coaching, nous avons,
sur I'année 2021, développer
davantage les formations & sen-
sibilisations a destination de nos
coachs et ce en vue de répondre
a des besoins exprimés par ces
derniers : mieux comprendre les
enjeux des publics accueillis,
étre davantage outillés face aux
métiers en tension, accompagner
surle long terme au travers du dis-
positif de mentorat, etc.

ZOOM SUR

LEFDVA

Le FDVA est un soutien essentiel de I'association sans lequel nous ne pourrions

Il'est important, grace aux Visio’ mondiales, de pouvoir se
retrouverentre trésoriers des différentes Cravate Solidaire.
Ce moment permet de partager nos expériences, de trouver
des solutions a nos problématiques tout en tenant compte
de nos différences, souvent liées a la taille de nos associa-

bénévoles, des administrateurs et des équipes opération-
nelles locales.

Armand
SANTOS
Trésorier

tions respectives. Cela permet aussi d’uniformiser notre

travail; j’en veux pour preuve le plan comptable commun
qui doit étre mis en pratique par tous et permet d'étre un
outil d'aide, de comparatif et de consolidation entre les dif-

férentes structures.”

Ainsi, en 2021 nous avons expé-

rimenté des formations a portée

nationale, en format dématéria-

lisé, accessibles a notre commu-

nauté de bénévoles partout en

France.

> Sur un métier en tension

>1 h de formation

> Co-animées parun.echargé.ede
mission LCS & un professionnel

> Livrable : unefiche pratique avec
toutes les spécificités du poste
mis adisposition de nos coachs
pour perfectionner I'accompa-
gnement des personnes qui
s'orientent sur ce dernier.

a crovate\
o?’w{m’m

PAU

POUR LES COACHS BENEVOLES

BENEVOLES

de 7 associations
présents a cette
premiére édition!

MINISTERE FDVA

DE L'EDUCATION | FONDS POUR LE.

développer les formations a destination des bénévoles et des administrateurs WaowaLE | BRECERAIE
pour consolider le réseau dans son ensemble.

ASSOCIATIVE




¢ / Accompagnement individualisé des équipes

En paralléle des actions d'anima-
tion et de formation des équipes
en collectif, nous proposons
aux associations membres du
réseau La Cravate Solidaire un
réel accompagnement individua-
lisé pour chacune des équipes
locales et ses membres (béné-
voles, administrateurs, salariés).

Un accompagnement qui s’est
poursuivi en distanciel en 2021
mais s’est de nouveau enrichi, de
maniére plus soutenue, en présen-
tiel également, au cours des dépla-
cements des membres de I'équipe.

Ainsi, en 2021, I'équipe du déve-
loppement national a sillonné la
France a la rencontre des équipes
locales pour venir les conseiller,
les accompagner et co-construire
sur des thématiques diverses.

Léquipe s'efforce, plus que jamais,
d’étre au plus pres des équipes
dans leur entiéreté et travaille donc
étroitement avec les équipes opé-
rationnelles locales et leurs admi-
nistrateurs. Elle poursuit ainsi le
travail amorcé sur les temps de
regroupements et propose un
accompagnementindividualisé et
adapté a la situation de chacune
d'entre elles.

Parallélement aux déplacements
effectués, nous avons organisé
10 venues de nouveaux membres
du réseau pour des actions de for-
mations individuelles, d'immersion
en lle-de-France, orchestrées par
I'équipe du développement national.

435

b
b
b

DEPLACEMENTS l

Sur

JOURS

Impliquant

19

MEMBRES
DE LEQUIPE

6 - BJ

DEPLACEMENTS PARTICIPATIONS
DE DECOUVERTE des PHYSIQUES ades
actions innovantes (x) événements
d'accompagnement () de gouvernance

es temps de travail avec

s membres de la Téte de Réseau qui,
avec leur expertise, nous permettent de
prendre de la hauteur sur notre activité.
Celanous a permis entre autres d‘affiner
le projet de recrutement d’une troisieme
ressource. La mutualisation des outils ~ Cassandra
estaussiun élémentimportant quinous ~ HUEL
permet d'étre plus performants lorsde  Présidente
nos ateliers et de répondre aux enjeux
de notre territoire.”

a cravate\-
olidaire

CAEN
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2 / ANIMATION ET CONSOLIDATION DU RESEAU
d / Site internet & outils harmonisés

Lessite internet de La Cravate Solidaire a fait peau neuve!

L'aventure a commencé grace a lI'accompa-
gnement de I'’Agence Bathyscaphe (qui nous
accompagne depuis nos débuts) sur la réflexion
quant au nouveau site internet.

Lobjectif n°1: mettre davantage en lumiére la
dimension réseau, les spécificités et actions
locales de chacune de nos associations.

fo§
:> Objectif n°2:rendre le site internet plus fluide
<: etagréableaconsultertout en veillant a garder
notre identité visuelle et graphique.
Puis vient I'étape du codage du site internet.
Nous avons confié cette mission a l'association

@@ Code Phenix, qui ceuvre pour laréinsertion des

détenus dans la société a travers le code.

Grace a tout le travail mené par I'équipe de
I'Agence Bathyscaphe et par I'équipe de Code
Phenix, notre site internet est aujourd’hui repré-
sentatif du développement de I'association.

AUJOURD'HUI, NOTRE SITE INTERNET EST:

> Plus interactif <
> Permet la prise de contact directe <
> S'adresse a toutes les parties prenantes de I'association <
> Permet de rendre visible toutes les actions mises en place dans chaque association du réseau <
> Permet de se tenir informés de nos actualités et diverses publications tout au long de I'année <

ZOOM SUR
AGENCE DE COMMUNICATION BATHYSCAPHE CODE PHENIX
Lagence de communication L'association accompagne les déte-

Bathyscaphe nous accompagne C BATHYSCAPHE nus dans leur réinsertion au sein de <CodePhenix >
depuis nos débuts sur la création strateae & Gommuniezton lasociété atravers 'apprentissage
de notre charte graphique et sur ducode. Lassociation ambitionne
nos différents projets de communication. Grace a leur pro-  deremplacer le cercle vicieux dela
fessionnalisme, nos divers outils de communication sont  récidive par un cercle vertueux axé
qualitatifs et a I'image de notre association. surlaréinsertion professionnelle.



Lun des gros projets de I'année 2021 a été de retravailler ~ Danslacontinuité dutravail effectué dans le cadre de I'étude
les outils de collecte de données dans I'ensemble de nos  réalisée avec le cabinet d'évaluation d'impact KiMSO, nous
associations (questionnaire de satisfaction pour les can-  avons pu consolider I'ensemble de nos outils de collecte
didats, les bénévoles, etc) pour mesurer notre impact de  de données et renforcer nos statistiques au niveau local

maniére quantitative et qualitative. et national.
Etats des lieux Ajustements
des besoins en termes de la collecte de données
de collecte de données et structuration des différents outils
Prise en main Mise en place
des outils & déploiement des outils statistiques
des questionnaires a destination des et déploiement aupres des équipes

différentes parties prenantes
de I'association

MIEUX MESURER NOTRE IMPACT SOCIAL SUR LES TERRITOIRES

Dans le cadre du financement Tremplin Asso, nous avons accompagné La Cravate Solidaire
a la fois sur son évaluation d’impact social en tant que telle mais aussi sur la structuration
de ses outils d'évaluation.

Lobjectif était double: diffuser des outils cohérents et adaptés a I'ensemble des associa-
tions du réseau d’une part et renforcer la fiabilité des données d'impact social d’autre part.
La Cravate Solidaire a bien compris les enjeux et les différents usages possibles de I'évalua-
tion d’impact social, dont les résultats sont valorisés a la fois dans le reporting auprés des ~ Jasmine

différents partenaires mais aussi comme un outil de réflexion qui contribue a guider et amé- ~ CASTAY

liorer I'action mise en ceuvre. Consultante - Evaluatrice
La réalisation d’une enquéte terrain dans les implantations récentes de La Cravate Solidaire ~ en impact social
(Bordeaux, Metz, Troyes et Nantes) a permis de prendre en compte la perception et les retours

des différentes parties prenantes locales (candidats, bénévoles et partenaires) dés les pré- K 1 M S O
misses des projets. Grace aux outils d’évaluation mis a disposition, ces antennes ont pu plus 1
facilement s'approprier les démarches nécessaires a I'évaluation et ainsi la mettre en ceuvre
des leur lancement.

L'évolution permanente des formats d’accompagnement proposés par La Cravate Solidaire
(par exemple, la création et diffusion des Ateliers Coup de Pouce a la Maison durant la crise
sanitaire) pourra questionner la pertinence des outils d'évaluation créés qui devront donc
s‘adapter au fur et mesure pour pouvoir continuer a rendre compte, avec justesse, des inno-
vations de I'association.”

Stratégie & Impact social
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3/ DEVELOPPEMENT D'ACTIONS A PORTEE NATIONALE

a / Le dispositif du Service Civique

La Cravate Solidaire dispose, depuis 2015, d'unagrément  En 2021, ce sont 36 jeunes qui ont pu rejoindre nos
délivré par I'’Agence du Service Civique lui permettant  équipes et 56 volontaires qui étaient en mission au cours
d’accueillir des jeunes en volontariat sur I'ensemble de  de I'année, auprés de 11 de nos associations.

son réseau.
I I tuteurs impliqués 340 mois d’engagement 36 volontaires accueiliis
Aupres de I I assos 4 temps de regroupement visio 5 volontaires mineurs

Qu'en ont-ils pensé ? (sur 25 répondon’rs)

L] L]
is, en tant que volontaire en service civique (et I 0 0 / 44 /
[ ] [ ]

emiere expérience) resteront un trés bon souvenir, j'ai aimé
chaque journée, apres un début en tant qu'adulte compliquée, ce / ont déclaré étre ont poursuivi leur chemin

service civique m'a permis de me relever! Alors merciavous !!I” MONTES professionnel dans
EN COMPETENCES LE SECTEUR DU SOCIAL
OUDE LESS

[ ]
847
ont déclaré avoir BENEFICIE

D’AUTANT DE SOUTIEN QUE DEMANDE
(les autres ont déclaré ne pas en avoir eu besoin)

Tuteur et volontaire témoignent:

Jai rejoint la Cravate Solidaire dans le but de
rejoindre une action dans le secteur social et
j'y ai découvert une réelle envie d’aider et d'ac-
compagner différents publics, ici vers I'emploi
mais de maniére plus large dans, je I'espére, un Enplus de nouvelles connaissances surla géogra-
poste d’éducatrice spécialisée. phie du Pas-de-Calais, Elsa a acquis une grande &
J'aiaussieulachanced'échangeretdapprendre  Elsa autonomie dans ses taches du quotidien,onpeut ~ Miléna

Nous avons accueilli Elsa en septembre, elle a pu
se former pendant quelques semaines en ateliers
« classiques » avant de se lancer sur les routes
avec la Cravate Mobile!

aupres d’une super équipe, et de pouvoir allier =~ LANOYE compter surelle pour mettre al'aise les candidats ~ BIGOT-VERDIER
une trés bonne entente et une dynamique  Volontaire mais aussi pour représenter La Cravate auprés  Tutrice
professionnelle. des partenaires que nous rencontrons en atelier.

J’aj 'été également,accompagnée parma tutrice 4 crovete\ En tant que tutrice, jai été ravie de pouvoir I'ac- a cravate\o
Miléna dans la découverte de mes taches et L[, compagner et de la voir prendre confiance en N

dans la définition de mon projet professionnel. o{laaire elle et en ses compétences. Elle nous apporte o{ladire
Elle m'a aidée a dialoguer avec des gens du MOBILE +  beaucoup d'idées pour améliorer notre fonction- LILLE

métier et a forger et grossir un dossier pour nement en atelier mobile et rendre notre véhicule

entrer en école en septembre gréce a des for- plus accueillant, c’est génial de la voir prendre a

mations et des jours d'immersion dans des ceeur ses missions!”

structures qui accueillent des publics fragilisés.
Je recommande cette expérience a toute per-
sonne souhaitant découvrir ce domaine et

apprendre tout en ayant des responsabilités.” SERVICE En fin d’année 2021, I'’Agence du Service Civique
' a renouvelé sa confiance auprés de notre réseau
CIVIQUE o ;
A A S en nous délivrant un nouvel agrément pour 3 ans.
au service de tous

Que l'aventure continue :)



En 2021, c'était le grand retour du Volontairement Cravate
pour le plus grand bonheur de toutes et tous! Deux jours
d'ateliers, de formations et de découverte a Paris, pour vingt-
deux volontaires en Service Civique venus de 9 associations
La Cravate Solidaire de France. Les volontaires ont eu ce
temps privilégié pour se rencontrer a travers des moments
forts et de partage.

Volontairement A
Cravate Paris

Thématiques abordées:

> Atelier théatre
sur les situations
complexes rencontrées
> Jeu interactif pour comprendre
la gouvernance associative
> Quizz sur le réseau LCS
et se tenir informés
des actualités du réseau
> Les questions interdites
en entretien
> Formation
a la non-discrimination
> Déjeuner
au restaurant associatif
Le Récho au sein du lieu
Les Cinq Toits
> Exposition sur les Fake News
alaFondation EDF

Ces deux jours ont aussi été I'occasion de faire profiter nos
volontaires des connaissances et de I'expertise développées
par I'équipe sur la non-discrimination au travers de modules
immersifs et interactifs. Ainsi, nos volontaires ont été, au

civique a La Cravate Solidaire ma

aucoup apporté en maturité, a savoir prendre
du recul sur certaines situations.
Des expériences incroyables, on donne beau-
coup mais on regoit aussi en retour puis ce sont
des rencontres incroyables.” ; \
Océane
BARRE
Volontaire

a cravateN\-
olidaire

LE MANS

Deplus, nous avons eu la chance d’accueillirMme Angrand,
Présidente de I'Agence du Service Civique, pour lui présen-
ter les volontaires, leurs missions ainsi que notre volonté
de les accompagner pleinement pour une expérience épa-
nouissante!

> Avec > Sur
22 jeunes 2 jours

travers de cet événement, sensibilisés aux critéres de discrimi-
nations et outillés surles réactions et moyens possibles poury
répondre. Des apports profitables pour les bénéficiaires qu'ils
rencontrent chaque jour et pour leur propre vie professionnelle.

Je garde un excellent souvenir de ces
deux jours!En plus de nous sensibiliser
sur différents thémes comme la discri-
mination a l'embauche par le biais d'ate-
liers ludiques, le Volontairement Cravate
a été une expérience sociale enrichis-
sante. Cela nous a permis de rencon-  Mallory
trer des volontaires de toute la France,  PIZZI
d'échanger surnos expériences,nospar-  Volontaire
cours ou encore nos projets futurs. Je

me suis beaucoup amusé et je ne pense a cravate\o
pas étre le seulI” LT s
o{ladire
PARIS
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En 2021 les « Coup de Pouce a la Maison », accompagne-
ments en visio-conférences, ont représenté une opportunité
de renforcer nos actions sur de nouveaux territoires.

La Cravate Solidaire - Rapport d'activité 2021

Cette année a été marquée par I'étude de faisabilité et
I'ingénierie de ce programme au niveau national, permet-
tant le changement d’échelle des actions de La Cravate
Solidaire. De nouveaux contenus pédagogiques ont été
créés et des outils ont été mis a disposition des bénévoles
et candidats pour faciliter leurs échanges depuis les quatre
coins de la France!

Durant cette année de lancement, ce sont une soixantaine de
bénévoles venus de 25 départements différents et 45 candi-
dats venus de 6 départements ol La Cravate Solidaire n'est
pas implantée qui ont pu échanger et se lancer dans des
accompagnements vers I'emploi. Un premier pas avant le
renforcement de cette action en 2022.

as pu tomber mieux pour mon Service

vique ainsi que pour ma premiére expérience

24  dans le social. J'ai pu apprendre a gérer tout type
de situation et créer des liens avec les bénévoles

et soutenir les candidats. En tant que volontaire,

je me charge d’appeler, de mobiliser et de briefer

les candidats sur les différents modules que l'on  Louise
propose. Il m‘arrive également de répondre a leurs ~ DRAIA
questionnements et de les rassurer. Si le candidat  Volontaire

est motivé, je I'inscris sur notre plateforme, puis je  en Service Civique

le matche avec un bénévole adapté, en fonction des
horaires et des modules qu'il a choisi. Par la suite,
mon réle consiste aaccompagner les candidats au
mieux durant leur parcours.”

ZOOM SUR

LAVISE

Pour cette premiére année d'expérimentation de
projet, I'Avise, organisme intermédiaire du Fonds
Social Européen (FSE), aaccompagné La Cravate
Solidaire dans l'ingénierie de ce nouveau pro-
jetetle changement d’échelle de I'association.

{d avise

b / Les ateliers « Coup de Pouce a la Maison National »

3/ DEVELOPPEMENT DACTIONS A PORTEE NATIONALE

LHABIT NE FAIT
PASLEMOINE

Un accompagnement trés professionnel, avec
des supports qualitatifs. Une accompagnatrice
exceptionnelle quia su faire preuve d'une grande
écoute et de précieux conseils. Les modules
m'ont aidé a reprendre confiance et a aller de
l'avant!”

ée 2021, j'ai eula chance d’accom-
agner des candidats motivés et passionnés.
Nos échanges étaient trés inspirants, remplis
de bienveillance ! Ce fut une année couverte de
moments positifs et de bonne humeur.”

olidaire a bénéficié du soutien du
nd Social Européen afin de permettre la digi-
talisation de son activité pour maximiser son
impact social en touchant de nouveaux bénéfi-
ciaires. Les équipes de 'Avise, en tant qu'Orga-
nisme intermédiaire du FSE, ont été aux cotés
de La Cravate Solidaire afin d’échanger sur
les étapes de montée en charge du projet et
I'évolution des pratiques. Un bel exemple de
digitalisation qui porte ses fruits au profit des
bénéficiaires!”

; \

Melissa
Candidate
ala Maison

Carine
RACON
Bénévole
ala Maison

i

Marielle
ZIEDS

Chargée de Mission
al'Avise



Depuis toujours, La Cravate
Solidaire agit et réagit pour
répondre aux problématiques
qu’elle rencontre sur le terrain et
lever les barrieres al'emploi dans
le monde et ce en innovant.

Linnovation est dans 'ADN de I'as-
sociation, quiaen partie choisi son
modeled'essaimage pour laisserune
capacité d'innovation forte a cha-
cune de ses associations locales.

c / Un fond d’innovation a destination du réseau

LE PROJET PRESENTE ET SOUTENU

La Cravate Solidaire Mobile Lille

Parti des mémes constats que
I'association francilienne et ayant
a cceur de répondre aux problé-
matiques de mobilité etd’accés a
I'emploi ou a la formation impor-
tants dans le département du
Nord, La Cravate Solidaire Lille a
souhaité développer et se lancer,

Une innovation nécessitant un
investissement important en vue
d’acquérir le véhicule, facilité par
les solutions d’emprunts désor-
mais proposés par la Téte de
Réseau. Ce soutien aura permis un
déploiement opérationnel avancé
etdonc unimpact plus rapide sur

asontoursurlesroutes,avecses  les 3 territoires cibles de I'expéri-
En 2021, le Conseil d’Adminis- ateliers Coup de Pouce Mobile. mentation lilloise.
tration de La Cravate Solidaire a
adopté la mise en place d’un fond
d’innovation. Ce fond de dota-
tion, profitable uniquement aux
membres du réseau, constitue un
soutienal'innovation des associa-
tions locales et a pour vocation de
faciliter I'innovation sur nos terri-
toires d'implantation pouravoirun
impact plus fort et une réponse tou-
jours plus adaptée pour nos publics
bénéficiaires.

LES OBJECTIFS DU PROJET D'INNOVATION

On l'a'révé, on I'a fait !

Passer duréve a la réalité d’un projet structuré, c'est
ce que le fond d’innovation nous a offert. Il I'a fait
bien sdren nous soutenant financiérement mais sur-
tout en nous permettant de confronter notre projet
avec nos pairs, a savoir 'ensemble des Cravates.
Cela a été essentiel pour en confirmer la solidité et~ Eric BLEUEZ
le caractere opérationnel, mais aussipour s‘assurer  Trésorier

qu'il s’inscrit bien dans les valeurs qui nous animent

25

La Crﬁvat‘e Sol_ujaue L!IIela Iete.la tous collectivement. a cravate\e
premiere a solliciter et a bénéficier .
de cette avance de trésorerie. o{ladire
LILLE
[ ]
- 55 |55 |70/ |100 |800
territoires entreprises structures de taux de retour bénévoles candidat-e's
touchés engagées partenaires al'activité impliqué-e's accompagné-e's

Etre membre du Conseil d’Administration de La Cravate Solidaire, c’est prendre conscience de deux
choses fondamentales. La premiére, c’est que I'investissement et I'énergie des membres de LCS, des
salariés ou des bénévoles, sont les mémes que sur le terrain, au service d’un objectif qui transcende
chacun d’entre nous : aider toujours plus de bénéficiaires, et toujours mieux ! La seconde, en lien avec
cet objectif, c'est que LCS ne cesse jamais d’innover. Cette volonté d’innover, portée par les béné- B

voles RH, les coachs en image, lors des ateliers, des collectes ou des sessions de tri, se retrouve sur X\‘h‘t
I'ensemble du territoire, dans chacune des Cravates composant notre réseau. Mais I'innovation n'est ~ Julien

réelle que lorsque les bonnes idées peuvent concretement étre mises en ceuvre, et celacomporte bien DURAND
souvent des codts, difficilement supportables pour une seule Cravate. C'est pourquoi, afin d’encou-  Administrateur
rager et de soutenir financierement I'innovation sur I'ensemble du réseau, un fond d’innovation a été
créé. Ce fonds d’innovation est financé solidairement et permet d'investir dans les projets ayant regu
I'assentiment du réseau Cravate. En voila, un bel exemple d’innovation!”

a cravateN\-
oidaire

UNE ASSOCIATION QUI SE PERENNISE ET SE DEVELOPPE



La Cravate Solidaire - Rapport d'activité 202l

26

3/ DEVELOPPEMENT DACTIONS A PORTEE NATIONALE

d / Un agrément national pour collecter la Taxe d’Apprentissage!

Pour la 3¢ année consécutive,
les Ministéres du Travail et de
I'Education Nationale ont inscrit
La Cravate Solidaire sur la liste
des structures habilitées a collec-
terune partde taxe d'apprentissage
au titre de ses actions en faveur
de la promotion des dispositifs
de formation technologique et
professionnelle initiale et des
métiers. Modéle de fiscalité ver-
tueuse unique en France, ces rever-
sements de taxe d’apprentissage
nous permettent de renforcerle lien
avec les entreprises présentes sur
les territoires ol nous agissons.
Ennous versant leur taxe d'appren-
tissage, les entreprises donnent
du sens a leur impét et financent
directement des actions en faveur
del'orientation professionnelle de
toutes et tous, tout aulong delavie.

EX

MINISTERE

DU TRAVAIL,

DE L'EMPLOI

ET DE L'INSERTION

Liberté
Egalité
Fraternité

E X
MINISTERE

DE L'EDUCATION
NATIONALE,

DE LA JEUNESSE
ET DES SPORTS

Liberté
Egalité
Fraternité

e gé

e La Cravate Solidaire sont superbes et l'initia-
e. Je suis ravie de savoir a quel point notre parti-

cipation est utile!”

NUTANIX

Nos bénévoles participent a la campagne a nos cétés:

Lacollecte de la taxe d'apprentissage estimpor-
tante pour La Cravate Solidaire.

Comme chaque année j’'essaie de mobiliser
mon réseau et les sensibiliser aux enjeux de la
non-discrimination. Dans mon secteur d’activité,
le recyclage, 5 nouveaux partenaires nous ont
suivi. Je suis un ambassadeur quine lache pas!”

Pascal
LERMECHIN
Secrétaire
Général

a cravateN\
ofip{ajm

Aprés une collecte et des sessions de tri avec
mes collégues, I'étape suivante de mon engage-
ment s'est plus ou moins présentée naturelle-
ment, avec la taxe d'apprentissage|...]. Je savais
que mon entreprise soutenait déja des écoles,
mais souhaitait ouvrir aussi cette taxe a d‘autres
types d'organismes, et j'ai présenté un dossier
en mettant en lumiere la mission d'inclusivité de
l'association : c’était le bon angle, et La Cravate
fait partie des bénéficiaires depuis.”

Alice
PAOLETTI
People Business
Partner

Marie
ALAIN
Bénévole
Coach en Image

a cravateN\
o?ip{ajm



LaCravate Solidaire est aujourd'hui
organisme de formation. Apres
2 ans d'écriture d’un programme
de formation unique, innovant et
inspiré parles témoignages de ses
bénéficiaires, I'association peut
enfin proposer aux entreprises son
programme de formation.

Forte d'‘échanges avec les acteurs
spécialisés comme le Défenseur
des Droits, le Ministére de I'éga-
lité Femmes-Hommes ou encore
le RéPaRe, le réseau parisien de
repérage de discriminations, La
Cravate Solidaire renforce active-
ment sa place dans 'écosysteme
de lutte contre la discrimination.

Avec cette formation inscrite dans
ladroite ligne du combat associa-
tif de La Cravate Solidaire, nous
espérons former un maximum de
recruteurs en France!

e / Formation a la non-discrimination dans les bacs

NOTRE FORMATION, NOUS EN SOMMES FIERS.,
MAIS CEUX QUI LONT VECU EN PARLENT

ENCORE MIEUX QUE NOUS!

RETROUVEZ ICI LES RETOURS DES FORMATEURS
ET PARTICIPANTS DE LA FORMATION:

J'aieulachance de faire partie des tout premiers
participants aux sessions de formation a la non-
discrimination de La Cravate Solidaire.

Du fait de larichesse des contenus pédagogiques
et de la qualité de I'animation, j'ai pu prendre
conscience de trois choses:
> La premieére concerne les multi-facettes
de la discrimination a 'embauche.
> La deuxiéme est plutdt liée aux origines
profondes de la discrimination en général.
> La troisiéme quant a elle m‘a renvoyé
au fait que, malgré nous, nous pouvions
tous avoir des comportements discriminants
lors de nos sessions de recrutement.

C'estlaraison pour laquelle je recommande cette
formation a toute personne étant d’une fagon
ou d’une autre concernée par le recrutement.”

je recommanderais cette formation,

rce qu'elle permet de prendre du recul sur ses

pratiques, surle fonctionnement de son cerveau

et elle permet également de se mettre a la place

d’un candidat et d'expérimenter ce que lui pourrait
vivre en face de nous.”

Wilfried
ADIKPETO
Co-président

La Cravate Solidaire
Le Mans

a cravate\
oidaire

LE MANS

Vincent
BERTHAULT
Directeur

La Cravate Solidaire
Lille

a cravate\
ofidaire

LILLE
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3/ DEVELOPPEMENT DACTIONS A PORTEE NATIONALE

Autrices de la formation, puis formatrices animatrices, elles racontent:

Christelle

FEREY

Bénévole sur le projet
d'écriture et lancement
de la formation

Accompagner des personnes fragilisées a retrouver
un emploi et & regagner confiance en elles est déja un
pari gagné pour La Cravate Solidaire, ses partenaires
et ses bénéficiaires.

En2020-2021 un projet nouveau voit le jour : la formation
sur les thémes de la diversité en entreprise et du
recrutement équitable.

Bénévole depuis 5 ans, dans la vie professionnelle je suis
Consultante formatrice en recrutement et gamification.
Quand I'idée de la formation est née, j'ai voulu apporter
mes compétences dans le domaine du recrutement, de
la formation et de la création de jeux en formation.

Nous voulions proposer une formation impactante,
qui engage chaque participant H/F : une formation
pour sensibiliser chaque acteur d’un processus de
recrutement sur les sujets de I'inclusion, sujets qui
nous tiennent & ceeur.

Cette formation est gamifiée. Elle utilise des mécaniques
de jeux pour engager davantage les participants. Elle
s’inscrit parfaitement dans les sujets d’innovation
pédagogique, du mieux apprendre, plus longtemps et
surtout comprendre, ressentir, vivre et appliquer des
changements dans son quotidien pour faire du RH ou du
Manager de demain, une personne plus riche, force de
proposition et ouverte a des pratiques de recrutement
plus équitables.

En quelques mots, cette formation est pour moi une
formation rayonnante et chaleureuse ! J'aurais aimé étre
participante de cette formation quand'ai dd étre formée
ala diversité en entreprise.

La Cravate Solidaire propose une réponse pour chaque
acteur du marché de I'emploi et du travail. Elle aide
chaque étre humain a grandir, a ouvrir ses yeux et son
ceeur sur l'essentiel et le plus important de ce qu'il y a
en chacun de nous : notre habit... intérieur!! Et je suis
fiere de participer a cette aventure.”

Florence

TARDY

Bénévole sur le projet
d'écriture et lancement
de la formation

Formatrice de métier, et spécialisée, entre autres, dans le
recrutement, je suis trés sensible au sujet de la diversité
et de l'inclusion dans I'emploi et dans le recrutement
spécifiquement.

Aussi, lorsque La Cravate Solidaire a communiqué sur
son projet de former a la non-discrimination, c’est un
sujet qui m‘a tout de suite interpellée.

Le travail de conception fut des plus passionnants, pas
évident a maintenir surla durée, lorsqu'on a une activité
professionnelle, mais passionnant, car enrichi par les
autres membres du groupe de travail, ce fut une vraie
action d'intelligence collective!

Lors de la premiére mise en ceuvre de la formation, j'ai
participé en tant qu’apprenante et j'ai été bluffée par le
réalisme de la plongée dans les histoires des personnages
imaginés, quivivent eux-mémes des discriminations (ou
pas), au sens légal du terme.

Lors de la premiére animation de la formation que j'ai
assurée, j'ai aimé cette sorte de « magie » que je rencontre
parfois en formation, ot I'on sent clairement lors du
feedback final que la prise de conscience a vraiment eu
lieu lors de cette journée de formation.

Prendre conscience de la réalité de ce que vivent les
personnes discriminées face aux situations réelles et
face aux régles Iégales, prendre conscience de I'impact
de ses propres stéréotypes sur sa propre perception des
candidats a un poste permet de se prémunir contre les
actions discriminatoires que I'on est susceptible de soi-
méme mettre en ceuvre. C'est le partipris de la formation.

Je suis plus qu’heureuse de faire partie de ce projet qui
a du sens pour moi et un impact fort sur la société "
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4 / NOTRE EQUIPE

a/ LaTéte de Réseau: La Commission Essaimage

\

Vi

Apolline Julien David~-Emmanuel Joél Jacques-Henri
PLANQUE DURAND-RENIER VIVOT GRANGER STRUBEL
Administratrice Administrateur Administrateur Administrateur Président

\ 2
4
SES MISSIONS

I 2

Elle définit la stratégie
d’essaimage
et d'innovation du
réseau.

LHABIT NE FAIT
PAS LE MOINE
YAISILY COLGELIF

o
| Wy
Béatrice Anne-Marie
FORET GRANGER
Trésoriere Secrétaire Générale
LCS Bordeaux LCS Le Mans

commission essaimage est essen-

pourgarantir le développement de La Cravate

Solidaire :

> Garantir 'implication de toutes les
associations dans la discussion des axes de
développement.

> Développer notre réseau par le partage entre
les associations existantes et I'étude du
développement sur de nouveaux territoires.

En tant que membre du CA Paris, je suis ravi
de participer a cette commission pour béné-
ficier du retour d’expérience des régions sur
les nouveaux projets (Cravate mobile...) et par
ailleurs de partager I'expérience du développe-
ment de Paris.”

Elle est garante des
futures créations
et de la validation des
demandes de créations.

3

Elle veille a la
cohérence sur les
territoires en termes
de pratiques ainsi
qu’au respect de la
Convention d’Adhésion

4

Elle étudie les
demandes d’emprunts
des associations
locales
(fond de soutien
& fond d’innovation).

5]

Elle définit
les priorités du réseau
et réoriente les
ressources si besoin.

et d'Engagement et
répond aux éventuelles
difficultés rencontrées.

W i:
Corinne Philippe Tina Lucie
VANHOY LEROUVILLOIS PEREZ GRENIER
Présidente Président Présidente Co-Présidente
LCS Lille LCS Metz LCS Rouen LCS Clermont-Ferrand

L'année 2021 a vu la mise en place de la com-
mission essaimage 2.0!

Le réseau s‘agrandissant, la gouvernance de
celui-ci s’est ouverte aux cravates en région, ce
qui démontre un souhait de démocratie, essentiel
au fonctionnement de ce beau réseau!

David- Lacommission essaimage estencoreenrodage ~ Béatrice
Emmanuel mais nul doute qu’elle ne cessera d'évoluerpour ~ FORET
VivoT permettre aux cravates d'accompagner encore  Trésoriére
Administrateur mieux les candidats et de combattre encore plus
fort les discriminations !
A raV. ditQ_L Je suis ravie d'étre élu,e g‘ gette comfm:ssion et A Ch, dft&L
. de prendre part aux décisions stratégiques du 5
DY lAa,\Y@ réseau des cravates!” D |Amr@
BORDEAUX



b / La Téte de Réseau: | eque Opérationnelle Equipe Développement National
Equipe Développement
Equipe Innovation

«

-~ 4

Yann LOTODE Mickaél CIENKA Gautier VERRIER Caroline REY Philippe JAYAT

Directeur du Développement Responsable Chargé d’innovation Chargée de mission (Mécénat de Compétences)
et Co-Fondateur du Développement et taxe d’apprentissage Mentorat & Coup de Pouce a Responsable
la Maison Paris/lle-de-France du Don en Nature

-

=i

Nina BISCHOPS Flavie MAROLLEAU Jade MENOUER Gilliane THERVILLE Gabriel GUERRY
Responsable Responsable Chargée d’Animation Réseau Chargée de mission (Alternant)
du Développement National du Développement & des Programmes QPV Programme Coup de Pouce Chargé de communication
a la Maison National & partenariats nationaux
Manon AMRAM Hélene BAUD Antoine BLANC et CléaBELLAMY Meriem MADOUR
(Stagiaire) (Stagiaire) (Stagiaires) (Stagiaire)
Chargée de projet Chargée Chargé-e-s Chargée de Mission Innovation
Coup de Pouce & la Maison National de mission Mentorat de développement & Taxe d’Apprentissage
Alice ADDA et Sophie LUZI Louise DRAIA Mallory PIZZI et Amel MAOUCHI
(Stagiaires) (Volontaire en Service Civique) (Volontaires en Service Civique)
Chargées d’animation du dispositif Service Civique Programme Coup de Pouce & la Maison National Programme Coup de Pouce & la Maison
Paris / lle-de-France & Mentorat
2
7
SES MISSIONS
ACCOMPAGNER ANIMER PILOTER DEPLOYER DEVELOPPER
alacréation le réseau de les dispositifs nationaux les innovations des partenariats
et au développement La Cravate Solidaire  tels que le Service Civique nationales telles au niveau national
des nouvelles atravers laformation et la Taxe d’apprentissage que le Mentorat, atravers des collectes
associations et 'accompagnement pour I'ensemble les actions en faveur et lamobilisation
La Cravate Solidaire. des équipes, du réseau. du publicissu des QPV des collaborateurs
des événements mondiaux etlaformationala sur nos actions de terrain.
et de la gouvernance. non-discrimination.

n du réseau, a la gestion des créations en passant par des projets de
ain nationaux et des projets d'innovation sur la non-discrimination, notre équipe

a cravateN\o estplus que jamais surtous les fronts du développement national avec ses multiples
L[ . compétences permettant un accompagnement complet du réseau. Quel plaisir d’avoir
v, w(aum pu réaliser tous ces chantiers en 2021 avec notre équipe de talents!”
Yann LOTODE
Directeur

UNE ASSOCIATION QUI SE PERENNISE ET SE DEVELOPPE
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5/ NOS MECENES

albingia

ARTELIA

Fondation Palatine des ETI
Mécénes ensemble
sous égide de Ia Fondation Entreprendre

foundation

(\Ea Nuit du
F en ommun
~

o\’

Jean Marie

Allianz ()

ARVAL

BNP PARIBAS GROUP

C_ BATHYSCAPHE

Stratégie & Communication

CO
vea

FDVA

FONDS POUR LE
DEVELOPPEMENT
DE LA VIE
ASSOCIATIVE

KLcSIA

PROTECTION ET INNOVATION SOCIALES

EX

REPUBLIQUE AGENCE
FRANGAISE NATIONALE

i DE LA COHESION
Fratermicé DES TERRITOIRES

{d avise

PORTAIL DU DEVELOPPEMENT DE
L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

BNP PARIBAS

MINISTERE
DES SOLIDARITES
ET DE LA SANTE
Liberté

Egalité

Fraternité

Flichy—l
Grangé
AVOCATS

FONDATION ®_
KPMG  \e

Parole de mécéne:

MINISTERE

DE LA COHESION

DES TERRITOIRES

ET DES RELATIONS
AVEC LES COLLECTIVITES
TERRITORIALES

Literté
Egalité
Fraternité

BREAK POVERTY

FOUNDATION

DELEGATION
INTERMINISTERIELLE
A LA PREVENTION ET
A LA LUTTE CONTRE

LA PAUVRETE

Fondation Siska
—_—

Sous égide de la
Fondation Caritas France

e aux défis post-crise sanitaire, la Fondation Caritas France a lancé le programme Acteurs
ce en 2021. Soutien pluriannuel, accompagnement financier et en compétence, mise en

réseau d’'acteurs, essaimage de bonnes pratiques, la Fondation Caritas France se devait de s'enga-
gerd’une fagon différente et complémentaire a ses soutiens habituels. La démarche de philanthropie
stratégique dans laquelle nous nous sommes ainsi engagés permet de proposer de nouvelles formes
d’actions aux acteurs de la générosité et de la lutte contre la pauvreté comme la Cravate Solidaire. Un
soutien d’ampleur, de long terme, fléché sur la structure pour permettre un impact durable et puissant

DESTREE sur les bénéficiaires. La Fondation Caritas accompagne et soutient La cravate solidaire depuis de
Délégué nombreuses années a naturellement décidé d’intégrer cette association dynamique, innovante, et en
Général Adjoint fort développement dans son programme aux cétés de 8 autres lauréats. Ce programme sera évalué

par un conseil externe pour en tirer tous les enseignements et possiblement le dupliquer a I'avenir.”
A )



Tremplsn
ASSO

Ce projet est cofinancé par le

A *x b Fonds social européen (FSE) et
soutenue par I'Avise en tant
* * quiorganisme intermédiaire du
* FSE dans le cadre du programme
* 4k opérationnel national « Emploi et

inclusion » 2014-2020
UNION EUROPEENNE

ol

FONDATION
CARITAS
FRANCE

IT-CE

business | technologistes |

SAFRAN
Fondation pour (' insertion

Fondation dentreprise

FONDATION

cortitne | Asuir—

DEVR3A

~‘~ FONDATION
«@ % GROUPE €DF

Y
FONDATION

ensemble emera

OUS EGIDE DE LA FONDATION CARITAS FRANCE
-

malakoff
“w humanis

INTE - PREVOYANGE - RETRAITE - EPARGNE

MINISTERE
DE L'INTERIEUR

Liberté
Fgalité
Fraternité

LE PARCOURS
D’'INTEGRATION
REPUBLICAINE

&aﬂdﬂﬁw
A Schneider Electric

TFI

pwcik

Agm Aot Le
develsppements Rumoim

FONDATION PIERRE BELLON

Orrea

T ot

FONDATION

nexiry

EX

MINISTERE

DU TRAVAIL,

DE LEMPLOI

ET DE L'INSERTION

Literté
Egalité
Fraternité

PLAN
D'INVESTISSEMENT
DANS LES COMPETENCES

Fondation

-

TotalEnergies
FOUNDATION
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1/ ACCOMPAGNEMENT DES CANDIDATS

2021 A LA CRAVATE SOLIDAIRE EN FRANCE, C'EST:

6183 |026T

I actions de coaching partlclpant
en ateliers Coup de Pouce aux ateliers collectifs

(dans nos locaux et a la Mobile)

l candidat.e.s
at.e.s en Permanences Emploi

candid
en Coup de Pouce
alaMaison

I candidat.e.s l
en Parcours mentorés

Coup de Pouce connectés

I I I candidat.e.s
en ateliers
candldal e.s socio-esthétique
ayant bénéficiés
candldat e.s

d'autres actions
en ateliers numériques

de coaching

35
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1/ ACCOMPAGNEMENT DES CANDIDATS

a / Les ateliers Coup de Pouce

Malgré le contexte sanitaire,
I'association aaccompagné 6 183
personnes au hiveau national en
atelier Coup de Pouce en 2021!

NOMBRE DE B’ENEFICIAIRES
ACCOMPAGNES
PAR ANTENNES LOCALES

Bordeaux: 773

Caen: 217
Clermont-Ferrand: 316
Le Mans: 633

Lille: 630

Lyon: 374

Metz: 615

Nantes: 124

Paris / lle-de-France: 1961
Pau: 202

Rouen: 266
Troyes:72

p ZOOM SUR

MINISTERE DES SOLIDARITES
ETDE LA SANTE

42/ 52/

actions de jeunes de femmes
de coaching (-26 ans)
en ateliers

Coup de Pouce

28/
de résidents
en QPV & QVA

| M,
14/ 2l
d'Etrangers de bénéficiaires
Primo-Arrivants du RSA

d'issues
positives

concept trés concret et ¢a permet

ertains de valoriser leurs compétences dans

le milieu professionnel.

Echanger avec le personnel m'a touché et avoir

un entretien blanc de recrutement avec des gens

de la RH j'ai trouvé ¢a super! Je recommande ) \
La Cravate Solidaire, c'est trés bénéfique. Enfin, ~ Mouna

Jj'ai beaucoup aimé échanger avec Louise, c'était  Passée en atelier
trés motivant.” Coup de Pouce

a Paris Opéra

a cravateN\e

La Cravate Solidaire, c'est une belle idée née
il y a un peu moins de dix ans dans la téte
de 3 étudiants en école de commerce et qui
s'inscrit pleinement dans les objectifs de
la Stratégie nationale de prévention et de la
lutte contre la pauvreté. Aider les personnes
a retrouver un emploi est en effet le meilleur
moyen de les sortir durablement de la préca-
rité. Grace a I'appel a projet proposé dans le
cadre de France Relance, La Cravate Solidaire
va pouvoir tripler ses capacités d'accueil et
accompagner 11500 nouveaux bénéficiaires
dans 13 bassins d'emploi en 2 ans.”

Marine JEANTET
Déléguée Interministérielle
ala prévention

etala lutte . STRATEGIE
; DE PREVENTION ET
contre la pauvreté DE LUTTE CONTRE

LA PAUVRETE

Les bénévoles et moi avons choisi une tenue
professionnelle en accord avec mes attentes et
mon projet, de plus j'ai aussi pu bénéficier de pré-
cieux conseils sur la tenue et ma posture. Parla
suite, la salariée est entrée dans le dressing pour
me proposer de réaliser différentes photos pour

olidaire

PARIS

mon CV. J'ai pu réaliser une simulation d’entre-  Anthony

tien avec deux bénévoles RH qui ont pu réaliser ~ Passé en atelier

un retour trés constructif surmaprésentationet ~ Coup de Pouce

ma posture. Latelier Coup de Pouce m‘a permis

d'entrer en formation de conseiller en insertion a om\/afcaL
professionnelle a 'AFPA. Je souhaite remercier [ .

les salariés et les bénévoles qui m'ont permis D? w(aum
d'obtenir ma formation.” LYON



b / Les actions de coaching complémentaires

D’abord mis en place pour pallier la fermeture des asso-
ciations durant le covid, en 2021 les ateliers « Coup de
Pouce ala Maison » sont désormais devenus un véritable
complément aux ateliers en présentiels.

9 aSSO0S participantes

Les 5 modules proposés ont permis la mise en place de
parcours « a la carte » en fonction des besoins de chaque

structure partenaire ou de chaque candidat.

8 0 0 heures de bénévolat

5 6 I Personnes accompagnées via 72 5 modules par 346 bénévoles

J'ai commencé les accompagnements phy-
siques a La Cravate Solidaire de Bordeaux en
2021. Cependant suite a une reprise d’activité,
jen‘aiplus eu le temps de me rendre physique-
ment a la Cravate. Les « Coup de Pouce a La

Je suis trés contente de mon passage chez La
cravate solidaire. lls m'ont soutenu durant une
période trés dure ou je faisais face a de multi-
ples refus. Ils mont reboostée, redonné du cou-
rage. Pour moi c’était une bouée de sauvetage, ils

Maison » m'ont permis de continuer a accom- montrepéchée. Grace aux conseils quej‘ai eu, j'ai

\

pagner des candidats. Ce fut un bon relais. Je.  Morgan réussiun entretien et suis actuellementen CDD.”  Anne Marie
me sens utile et j'ai gardé contact avec plusieurs ~ Coach Candidate
candidats que j'ai accompagnés!” Coup de Pouce Coup de Pouce
ala Maison a la Maison
a cravate N\ a cravateN\
oj(w(oum oYm{mm
BORDEAUX LILLE

SUR CETTE ANNEE 2 NOUVELLES ASSOCIATIONS SE SONT LANCEES
DANS LAVENTURE ET ONT COMMENCE A PROPOSER LES ACCOMPAGNEMENTS
EN VISIO-CONFERENCES AUX CANDIDATS DE LEUR TERRITOIRE.

lancer dans un nouveau projet, il a cravateN\- a cravateN\o a cravateN
important d’en mesurer la faisabilité sur son DM““@ D ip(au'm lidaire
territoire : connaitre le tissu local pour respecter LILLE PARIS CAEN
le champ d’intervention de chacun et identifier
les opportunités, identifier et former les béné-
vol vant intervenir, identifier et informer
oles pouva t ) tef ent denifie .et orme . a cravateN a cravateNo a cravateN
les partenaires intéressés par le projet. Graceau  Julien . 4 . . ﬁ( . . 4 .
retour d'expérience des associations duréseau  MARQUE vilaaire Nlaare O{laaure
. , NANTES LE MANS LYON
et aux outils partagés, nous avons pu gagner  Chargé de
en temps et en efficacité surla mise en ceuvre.  développement
C’est la force de notre réseau ! A Pau, nous pro-
posons maintenant trois modules en distanciel, A AV, afc&L a cravate\e a cravateN\o a cravateN\o
dont deux inclus dans un parcours qui se ter- . UR‘ daire o{)i daire o?i a(aim
mine par un passage en atelier Coup de Pouce.’ o{laalre BORDEAUX CLERMONT-FERRAND PAU

PAU
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c / Les actions d’aller-vers / La Cravate Solidaire Mobile & ateliers Hors Les Murs

LA CRAVATE SOLIDAIRE MOBILE ET SES ATELIERS COUP DE POUCE MOBILE

Un camion oménoqé pour aller & la rencontre des Pub|ics en insertion sur de nouveaux territoires

La Cravate Solidaire - Rapport d'activité 202l

En 2021, La Cravate Solidaire

Mobile a continué a sillonner les BORDEAUX BIENTOT SUR LES ROUTES
routes des départements de Seine
Saint Denis (93) et du Val d'Oise Parce que le projet porte tout son sens pour renforcer notre accompa-
(95) a la rencontre de ses habi- gnement aupres des publics rencontrant des problématiques de mobilité
tant.e.s pour les préparer a leurs (dans les milieux ruraux entre autres), le projet Mobile se déploiera en
entretiens de recrutement. 2022 sur les routes de la Gironde! Lannée 2021 a permis de mener
Ce sont maintenant des dizaines I'étude de faisabilité et rencontrer les acteurs de I'insertion pour s'as-
de partenaires qui nous font surer que le projet:
confiance sur le territoire! >répond a un besoin

>vient en complémentarité des actions d’accompagnement
LaCravate Mobile s'est aussi mise déja menées sur les territoires
en route a Lille! > est un carrefour entre les institutions,
Suite al'étude de faisabilité et aux les entreprises et les structures d'accompagnement.
soutiens des partenaires locaux,
I'équipe s’est mise enroute dansle POUR L'INSTANT, TOUS LES FEUX SONT AU VERT!

Départementdu Nord et ainauguré
son premier atelier Coup de Pouce
38 Mobile en novembre 2021!

457/

de résidents
des QPV

106

ateliers
Coup de pouce

449

candidat-e's
accompagné-e-s*

bénévoles
mobilisés

heures
de bénévolat

*Chiffres en ile-de-France.

LES ATELIERS COUP DE POUCE HORS LES MURS

Proposer [Atelier Coup de Pouce. chez un portenqire de [association. sur de nouveaux territoires

Les ateliers Coup de Pouce Hors
les Murs, dans la méme logique
que les Ateliers Coup de Pouce
Mobiles, permettent d'élargir I'im-
pact de I'association en lien avec
les besoins des territoires (sansle
véhicule aménagé).

Tout en gardant la méme qualité
que les ateliers Coup de Pouce
dans nos locaux, ces ateliers sont
organisés en lien avec le partenaire
quiaccueille 'équipe, les bénévoles

a aravate\-
D io(&u’m

et les candidats sur place. Atelier Hors les Murs & Romilly-sur-Seine, a La Boutique & Co. TROYES




c / Les actions d'aller-vers / Les permanences emplois & les ateliers collectifs

Pour aller plus loin et dans I'objectif de répondre aux besoins sur les territoires, de nouvelles actions d’aller-vers
se développent et se déploient permettant a I'association de renforcer ses actions dans les QPV et sur les territoires
ol les publics ne peuvent pas se rendre dans nos locaux (manque de transports et autres freins a la mobilité).

LES PERMANENCES EMPLOI

PFOPOSGF 2 des 4 étopes de |'Ate|ier COUP de POUCG POUF o||er a |Cl rencontre des PUbliCS

Les permanences emploi s'adap- L PAS LEMOINE

TRIBUE

tent aux besoins des personnes

rencontrées dans ce cadre:

> Coaching RH pour préparer son
entretien de recrutement, ou
travailler son pitch de présen-
tation ou encore mettre a jour
son CV et sa lettre de motivation

Permanence Emploi a Ecommoy Permanence Emploi au Centre Paris Anim’

et repartir avec une belle photo a I'Hétel Communautaire. de La Grange Aux Belles (Paris 10¢)
professionnelle.

>Coaching Image (sans don de a ommta& a U(&LVaJCQL
tenue) pour travailler les codes L [ .
non-verbaux et sa posture et un DYM(&“’@ o?w(&um
coaching RH adapté aux besoins LE MANS PARIS

des candidat.e.s.

Chez un partenaire ou dans un lieu
accueillant du public (Centre d'Ani-
mation, locaux de la Mairie, etc.)

LES ATELIERS COLLECTIFS

Pour former et sensibiliser un groupe de personnes sur les codes de [entretien et les techniques de recherche dvemp|oi.

Sous forme ludique et participative,

Plusieurs thématiques sont pro-

I'association propose un module  posées: a cravateN\.
de sensibilisation / formation, > Les codes verbaux et Df‘l&(ﬂb‘lﬂ&
dans une structure partenaire, en non-verbaux de I'entretien METZ
présentiel ou en visio, sur diverses > Posture et image de soi
thématiques autourdelarecherche > Estime de soi et confiance en soi
d'emploi et de ses codes. > Les codes professionnels
et I'hygiene

Ces ateliers collectifs permettent > Booster ses candidatures
d,e repondre dle maniére précise et  >Ladiscrimination en entretien A A th
réactive aux différents besoins des de recrutement N
candidat.e.s. OVM(&UY@

Chaque atelier collectif peut étre BORDEAUX

adapté aux attentes et besoins des
partenaires etcandidat.e.s! LAtelier
CoupdePouceest proposéal’issue
de I'atelier collectif aux personnes
qui en expriment le besoin.
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1/ ACCOMPAGNEMENT DES CANDIDATS

d / Des parcours d’'accompagnements adaptés a nos publics

L'action de La Cravate Solidaire n'est plus seulement I'’Ate-  La notion de parcours est de plus en plus d'actualité dans
lier Coup de Pouce. Chaque association a fait le choix  leréseaude La Cravate Solidaire avec pour point commun:
d’innover et de proposer des actions complémentaires  [|'Atelier Coup de Pouce comme étape incontournable.
afin de toujours mieux répondre aux besoins de chacun.e.

Proposer une ou plusieurs actions de coaching en fonction des besoins des candidat.e.s

ATELIERS MODULECS) ATELIERS ATELIER
COLLECTIFS COUP DE POUCE COMPLEMENTAIRES COUP DE POUCE
A LA MAISON (Socio-esthétique, préparation (Aulocal, mobiles
CV & lettre de motivation, etc.) ou hors les murs)

Focus sur les parcours d’accompagnement destinés aux femmes en recherche d’emploi:

PARCOURS FEMINA UN TEMPS POUR ELLES
% modules sur 6 semaines | atelier collectit et | atelier Coup de Pouce
Jeme 3 séances de coaching de vie sur diffé- Grace a des pscyho socio-esthéticiennes, chaque
sens bien  rentes thématiques: confiance en soi, femme bénéficie de soins de mains et/ou de conseils
estime de soi, émotions, etc. magquillage en fonction des affinités de chacune et
repart avec une trousse de maquillage et soins pour
Jeme 3 séances avec une socio-esthéticienne continuer a prendre soin d'elle.
sens belle  etune conseillere en image.
>Masques maison pour Les femmes sont ensuite accompagnées en Atelier
le visage et soin des mains Coup de Pouce.

> Colorimétrie et maquillage
> Conseil en image et coiffure

Jeretrouve Atelier Coup de Pouce a La Cravate
dutravail  Solidaire Rouen.

a oravate\. .
olidaire

ROUEN

p ZOOM SUR

LA FONDATION EDF

La Fondation Groupe EDF est aux cotés de I'association depuis 2014 et nous a

vugrandir! En 2020 et 2021, la Fondation Groupe EDF s’engage a nos cotés afin FONDATION
de renforcer I'accompagnement des femmes dans le cadre des Ateliers Coup ) : GROUPE @DF
de Pouce au Féminin mais aussi en impliquant les collaborateurs du Groupe

EDF sur le terrain auprés des candidats accompagnés par |'association et en

collectant des tenues dans les différents sites du Groupe.



e / Mentorat vers et dans I'emploi

EN 202l LEMENTORAT A LA CRAVATE C'ETAIT:

UN PROGRAMME DE FORMATION

ET DACCOMPAGNEMENT

ADAPTE POUR NOS BENEVOLES

MENTORS

Une session d'informations
pour les potentiels mentors

VvV

Des sessions de co-développement
entre mentors

VvV

Des sessions de formations
(ouvertes a tous nos bénévoles)

1RE SESSION ANIMEE PAR
LA TETE DE RESEAU

d’expérience en tant que
ach RHaLa Cravate, I'idée d'accom-
pagner dans la durée une personne en
recherche d’emploi m‘a séduit et je me
suis porté volontaire pour étre Mentor.
L'intervention de la référente action
mentoring, basée sur 'expérience des
collégues de la Téte de Réseau, a per-
mis de préciser le cadre et les points
de vigilance.
Pour développer mes compétences
d’accompagnement, j'ai suivi des for-
mations proposées par La Cravate sur
les techniques de recherche d’em-
ploi et les attentes des recruteurs.
Pour soutenir les mentors, le réfé-
rent local cravate organise des par-
tages d’expériences et des ateliers de
codéveloppement.
J’ai accompagné ma premiére mento-
rée qui a réussi a décrocher une for-
mation avec un CDI a la clé, et je viens
de commencer un nouveau mentorat.”

Christian

Bénévole

Mentor a cravate\
ofidaire

CLERMONT-FERRAND

9?1

mentoré.e.s accompagné.e.s

Le Mans, Lille et Lyon

au total a Paris, Clermont-Ferrand, 9 ,

767
de sorties
positives

163

heures
d'accompagnement

Apreés deux ans de bénévolat et une
contribution a la majorité des ateliers
RH en présentiel et distanciel, je ressen-
tais I'envie d‘aller plus loin. Je n’ai pas
hésité quand la Cravate m'a proposé
d’entrer dans la démarche de mento-
rat. Aissata est une jeune femme qui
a la téte sur les épaules et beaucoup
d’envie. Il lui manquait des repeéres
pour valoriser son expérience. Une fois
préte, elle est parvenue a décrocher
un contrat dans I'une des premiéres
enseignes ou elle a postulé, et c’est
tellement mérité !”

°6

personnes
mentoré.e.s
de plus de 26 ans

V“

1007.
de

soutien

66

bénévoles
mobilisés

Etienne m'a aidé a mieux comprendre les
codes de recherche d'emploi en France.
Ensemble nous avons commencé par
retravailler mon CV, il m’a ensuite aidé a
mevaloriser eta mettre en avant mes com-
pétences et surtout a gagner confiance
en moi. Grace a cet accompagnement
et aux précieux conseils d’Etienne, j'ai
postulé chez Cora en tant qu’hétesse
de caisse et je suis en CQP (Certificat
de Qualification Professionnelle) jusqu'a
Février2021. Cela pourrait ensuite débou-
cher surun CDD ou un CDI. Je suis ravie
de cet accompagnement et je remercie
Etienne et La Cravate pour leur aide.”

Etienne
et Aissata a U(&LV&L'tQL
Binéme mentor / ) ip(ajr@
mentoré.e. LILLE
ZOOM SUR A4
FONDATION
ensemble emera
LA FONDATION EMERA
& LA PREFECTURE
DE PARIS iLE-DE-FRANCE
. . EX
Ces deux partenaires nous soutien- PREFET
DE LA REGION

nent depuis deux ans sur I'améliora-

D'ILE-DE-FRANCE

tion du dispositif de Mentorat et son Literté

déploiement.

Fgalité
Fraternité
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Au total, ce sont 5 de nos asso-
ciations du réseau La Cravate
Solidaire qui ont décidé de déve-
lopper le Mentorat dans leurs
structures: Clermont-Ferrand, Lille,
Lyon, Le Mans et Paris. Chaque
ville ayant une réalité différente, le
développement de ce programme
s'adapte a chaque territoire.

Un déploiement accompagné par
la téte de réseau.

Bient6t, La Cravate Solidaire de
Pau, Metz et Rouen mettront en
place le mentorat au sein de leur
association.

Un renouveau du mentorat
aLa Cravate Solidaire,

une nouvelle identité :

le programme Coup 2 Mains

Lors d'un événement de regroupe-
ment des salariés du réseau LCS,
fort de notre expérimentation du
programme nous avons ques-
tionné et ajusté le positionnement
et I'identité de notre programme,
afin d'en faciliter I'identification,
entre autres.

ZOOM SUR

LE COLLECTIF MENTORAT

1/ ACCOMPAGNEMENT DES CANDIDATS

e / Mentorat vers et dans I'emploi

Le mentorat avait déja été évoqué notamment par un de nos bénévoles
actifs, qui avait identifié ce besoin pour des profils « type » de bénéfi-
ciaires au moment de sa participation aux ateliers.

Lors d’une enquéte auprés de I'ensemble de nos bénévoles (début
2021), plusieurs témoignages ont convergé vers cette action pour
couvrir un réel besoin au niveau de nos bénéficiaires mais également
un besoin de satisfaire une certaine frustration de nos bénévoles. Ces
éléments s’inscrivent de fagon opportune dans le cadre de la mise en
place du format « mentorat » de La Cravate a partir de 2079.

A partir de ce moment-1a, nous avons décidé de nous lancer en 2020
dans cette nouvelle « aventure » sur la base d’un sondage auprés de
nos bénévoles pour évaluer le potentiel de « mentors » dont nous pour-
rions disposer, du retour d’expériences des structures LCS déja enga-
gées dans cette action, d’'une information donnée a nos principaux
prescripteurs et d’un échange avec des structures associatives simi-
laires du bassin clermontois.

On peut considérer que I'action a réellement démarré a Clermont en
septembre dernier (signature de la premiére charte d'engagement).
Il'y a eu 4 binbmes en 2021 et 3 en 2022 a ce jour. Nous organisons
des ateliers « partage d’expérience » avec les mentors et des forma-
tions sur les « techniques de recherches d’emploi » dispensées par
I'une de nos bénévoles.”

Ainsi, il a été décidé de renommer
notre programme de Mentorat
« Coup 2 Mains » en référence
aux ateliers Coup de Pouce qui
sontle cceur de nos associations.
Cela renvoi au fait que le mento-
rat, a La Cravate Solidaire, est un
accompagnement plus personna-
lisé, complet et durable pour les
candidat.e.s.

Il a pour objectif de fédérer des acteurs proposant des
programmes de Mentorat, promouvoir le dispositif et faire
reconnaitre son impact. [l met ainsi en lumiére le travail de
ses membres au travers des actions de plaidoyer. I soutient
par ailleurs notre réseau via un accompagnement, indivi-
duel et collectif, avec le dispositif La Fabrique du Mentorat.

[ ]
/A MENTORAT

Nous avons eu la chance de

pouvoir nous appuyer sur le

Collectif Mentorat pour conduire

cette réflexion et avancer sur la

professionnalisation de notre

programme d’accompagnement

autour de 4 axes:

> Accompagner et fidéliser sa
communauté de bénévoles
mentors

> Améliorer |a qualité d'accueil
des mentorés

> Développer des partenariats
spécifiques et les pérenniser

> Optimiser ses outils

Ainsi, sur le plan opérationnel
tous les outils et process ont été
questionnés et retravaillés en ce
qui concerne le dispositif. Une
utilisation simplifiée et optimisée
pour un pilotage et un suivi simple
et complet.

2022 seral’heure de donnerl'iden-
tité graphique tant attendue et
communiquer comme il se doit
sur ce programme lourd de sens
et d'impact.

Jacques
SACCOMANI
Chargé de mission
mentorat

a cravateN\-
olidaire

CLERMONT-FERRAND



f / Tout cela grace a la confiance de nos partenaires

La Cravate Solidaire se situe en
bout de chaine de I'insertion. Elle
estle dernier maillon du parcours
d'insertion professionnelle, juste
avant I'entretien de recrutement.
C'estdonc tout naturellement que
nous déployons des partenariats
avec des structures qui,en amont,
accompagnent les candidats sur
la définition de leur projet profes-
sionnel et proposent des solutions
adaptées a chaque parcours!

Le positionnement de I'associa-
tion évolue aujourd’hui a travers de
nouvelles actions de coaching qui
permettent a l'association d'agir
plus tot dans les parcours des
candidats, toujours en complé-
mentarité avec les divers acteurs
des territoires ou elle intervient.

En 2021, ce sont prés de 400
structures partenaires avec
lesquelles les associations La
Cravate Solidaire ont travaillé
pour favoriser l'insertion profes-
sionnelle des publics!

Chargée d'insertion
professionnelle

J"a pels s Afpa. %

WEKF Uiscite  {lonedo} oSl

D’AUTEUIL

@ P ISITIVE PLANET

[ ]
@ ’75 VARAP 44
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DANS LA VILLE ETABLISSEMENT Lespoir en téte

DUDIORRANE  pdle emploi WAl Clubhouse
k2 nS ENTREPRENEURS *P",t

kodik

.
salariés, en entreprise

v MO r\de GROUPEsgSh -"Q" FORCEFEMMeSs

entourage Le Réseau des Missions Locales —

£ sineA % ek

Et bien d'autres!

Parole de partenaire:

Depuis le mois de septembre 2021, nous collaborons avec La Cravate Solidaire Metz. Des ateliers
Coup de Pouce ont été mis en place pour les bénéficiaires de 'EPNAK et les retours ont tous été
trés positifs. En effet, presque une vingtaine de stagiaires ont bénéficié d’'un accompagnement
personnalisé et bienveillant de la part de I'équipe de La Cravate Solidaire Metz.

LEPNAK accueille des stagiaires en situation de handicap, le travail réalisé par La Cravate Solidaire
permet a nos stagiaires de bénéficier d’'une approche ludique et individualisée afin de travailler
sur les questions liées a I'insertion professionnelle et la reconversion. Nos stagiaires ont repris

confiance en eux et sont plus a l'aise dans le cadre de leurs démarches professionnelles.

m A K Toute I'équipe de I'EPNAK est ravie de cette collaboration!”
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g / Merci a nos bénévoles

La Cravate Solidaire ne serait pas
cequ'elle est sans sacommunauté
debénévoles. C'est pourquoinous
souhaitons les remercier pour leur

partage, leur bienveillance et leur Solidaire. J'avais entendu parler de I'as-  Olivier

présence sans faille qui nous per- sociation par des amis habitant en région ~ BLANCHARD
mettent d'accueillir toujours plus Parisienne etlorsquej‘aivu qu'il existaitune ~ Bénévole RH

de candidat.e.s. Nous avons a association a Caen, je me suis tout naturel-

ceeur de les compter toujours lement orienté vers La Cravate. Jai ainsi eu

plus nombreux et nombreuses. l'occasion de participer a plusieurs ateliers a (/T&LV&LJCQL
Ce sont leurs témoignages qui Coup de Pouce ot j ai fait en sorte, a travers DYiAdir@
nous donnent la force de grandir. des mises en situation réelles d'entretien, de CAEN

1/ ACCOMPAGNEMENT DES CANDIDATS

eu I'envie de donner de mon

S aider les autres mais mon acti-
vité professionnelle trés intense ne m'avait
Jjamais donné l'opportunité de réaliser ce pro-
jet. Jai profité d’une période de transition
pour étre bénévole au sein de La Cravate

donner les bons conseils, les bonnes pra-
tiques pour aider mes interlocuteurs a décro-
cherun emploi. Au-dela de ce quej'ai donné,
j'ai également beaucoup regu de I'ensemble
des personnes que j'ai rencontrées. C'est
véritablement une tres belle expérience sur
le plan humain.”

assés a réaliser des ateliers
p de Pouce, m'investir comme mentor
a La Cravate Solidaire Clermont-Ferrand
m‘a semblé naturel : passer d’une relation
de conseil d’un jour a une relation dans la
durée. Cela me permet de renforcer, avec

Bientot 10 ans a La Cravate, cette
longévité est due a ma passion
pour lamode et le retour des béné-
ficiaires est trés positif. Ca donne
du sens dans ma vie, 'émotion des
gens et leur sincérité me touchent

la personne accompagnée, les points déve- Sengane particuliéerement.”

loppés en atelier Coup de Pouce mais éga- FALL Y
lement d‘aller plus en profondeur : tant sur Bénévole

I'aspect confiance en soi, sur l'identification Coach Image

des freins potentiels, sur la valorisation des

compétences, sur la création d’une dyna- a OY%V&L‘tQL

mique positive dans la recherche d'emploi, N

que dans l'ouverture du champ des possibles 0 l&(&ur@

entermes de réseaux activables ou de types PARIS
d’emploi accessibles.”

Ié dans le domaine
ressing, je suis venue ici pour
avoir de I'échange et retrouver ce

Nicolas plaisir du vétement, des fibres.
GUERIN C’est trés agréable de travailler
Bénévole Mentor en équipe avec les bénévoles et
Christiane les salariés. Chacun apporte ses
A v &tA Lf\l’JDE ‘ idées et son avis. Flnalemen't,"c est
] Bénévole Tri le rendez-vous du mercredi.
o? w(oum
CLERMONT-FERRAND 7 wa/va:t&
olidaire

LE MANS




J'ai eu l'occasion de participer
aux actions de sensibilisation lors
d‘ateliers Collectifs. Nos objectifs
étaient de leur donner envie de
nous orienter leurs bénéficiaires
vers nos ateliers et de démystifier

j de 'association me

ie faitement, je peux inter-
venir en fonction de mon agenda
lors de multiples activités! Je réa-
lise le plus souvent des simulations
d'entretiens de recrutement et aussi

Jacques aupres de ces derniers le contenu des formations comme « l'estime de
BARDON du training entretien RH. Pour ce soi ». J'ai toujours été sensible aux
Bénévole faire, aprés explications sur le difficultés rencontrées par, hélas,
Atelier Co’ déroulé de I'atelier, nous donnons nombre de personnes. Je trouve que

aux partenaires prescripteurs de la

donner un peu de son temps, c'est
aussirecevoir et la je suis comblé!”

a cravate\o visibilité sur les questions les plus
fréquentes dans les entretiens RH

OV lﬂ(&ﬂY@ et ce pour qu'ils puissent les prépa-
NANTES rerenamont avec les candidats. De
méme, nous évoquons rapidement

les postures (verbal/non verbal)

gagnantes pour les entretiens RH.”

ené a adhérer a la Cravate

fa x ans et demi que je suis bénévole a La Cravate. Je cherchais a rendre un peu de ce que la
vie m‘avait donné en m’engageant dans un projet associatif qui me ressemble. Contribuer a développer
et faire grandir les autres, collaborateurs ou collégues, a toujours été un élément créateur de sens dans
mon parcours professionnel. La Cravate a coché toutes les cases de ce que je cherchais : une idée de
base simple mais 6 combien puissante, un projet en ligne avec mes valeurs et mes compétences, une
flexibilité compatible avec une vie pro intense et surtout un état d’esprit qui correspond au mien, étre
sérieux sans se prendre au sérieux, faire avancer les choses en gardant une bonne dose d’humour.

Ce que j'aime en atelier / chez les bénéficiaires

Jai la chance d'intervenir sur plusieurs dispositifs, chacun avec leurs objectifs et leurs publics dif-
férents, Ateliers Coup de Pouce, Coup de Pouce a la Maison et méme Mentorat. Chaque session est
une rencontre avec des gens formidables, tellement éloignés des clichés qu’on leur colle et que, mal-
heureusement, ils finissent parfois par assimiler. Ce que j'aime particuliérement ce sont les fins de
sessions, ces moments magiques ot les bénéficiaires repartent regonflés, remotivés et avec souvent
une prise de conscience d’une valeur d’eux-mémes qu'ils ne soupgonnaient pas. Nous, les bénévoles
jouons un réle de révélateur bienveillant.

Ce que ¢a m'apporte personnellement

Je suis souvent « frustré » car je viens pour donner mais je repars toujours en ayant regu toujours plus
de ces rencontres. Au-dela de I'impression d’avoir peut-étre aidé quelqu‘un, je retire surtout une grande
humilité de chaque session: chaque candidat me donne une vraie legon de courage, a travers son
histoire personnelle, ses difficultés mais aussi sa volonté d'avancer et de s’en sortir malgré tout. Je
me dis souvent que tout recruteur ou responsable politique devrait vivre quelques sessions pour faire
évoluer son regard ou bousculer un peu les certitudes et a priori dans lesquelles nos bulles sociales,
quelles qu'elles soient, nous enferment souvent. Etre bénévole me permet vraiment de me sentir fai-
sant pleinement partie de la « Cité » dans son ensemble, pas juste limité a un milieu, et, 8 mon humble
niveau de citoyen, de participer a sa vie sociale de maniére positive.”

Angel

MASSILLE
Bénévole RH sur les
Permanences Emploi

a cravateNo
o?io(ajm

LE MANS

Stéphane
VIGUIER
Bénévole RH

a cravateNo
ofidaire

PARIS
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2 / DES ACTIONS DE SENSIBILISATION A DESTINATION DES RECRUTEURS

La Cravate Solidaire est une
association qui est consciente de
I'impact fort qu'elle a sur ses héné-
ficiaires, mais elle ne souhaite pas
s'arréter la. Elle a pour vocation
d’'étre une association qui agit
autant sur les candidats que sur
les recruteurs. Ainsi, en 2021, et
ce malgré le contexte sanitaire
moyennement apaisé, les équipes
ont conduit pres de 341 événe-
ments de sensibilisation.

En 2021, nous avons par ailleurs
continué de développer nos parte-
nariats nationaux avec les entre-
prises, permettant de sensibiliser
les collaborateurs des différents
sites d'une méme entreprise et
mobilisant les équipes des asso-
ciations La Cravate Solidaire.

Des événements et des actions
conjointes d'envergure nationale
qui font sens, a la fois pour nos
candidats, puisque les actions
coordonnées avec les entre-
prises ont un impact direct sur
leur accompagnement, mais
également pour nos partenaires
qui voient leurs collaborateurs
sensibilisés, a différents niveaux
et au travers d'actions concretes
diverses, aux questions des dis-
criminations liées a 'embauche.
Un besoin qui s’est avéré encore
plus fort et faisant plus sens que
jamais au vu du contexte etde la
précarité qu'il en a découlé.

Ainsi, en 2021, nous sommes par-
venus a mobiliser nos associations
autour de 25 projets nationaux aux
cotés de nos entreprises parte-
naires.

Y

MISE EN PLACE
DU PARTENARIAT
Soutenez nos actions
en faveur de I'insertion
professionnelle et de la lutte
contre les discriminations

2

COLLECTE
DE TENUES
Organisation d’une collecte
de tenues professionnelles
aupres des collaborateurs
au sein de I'entreprise

Y

4

3 €
TRl
EN EQUIPE

Organisation d’une session de tri
avec une équipe de collaborateurs
dans le dressing solidaire

A\ 4

COACHING
DES CANDIDATS
Immersion des collaborateurs
en ateliers aupres des candidats
en tant que coach en image
ou en ressources humaines
a La Cravate Solidaire

A C
LA COLLECTE LA SESSION L'IMPLICATION DE
DE DONS COLLABORATEURS
Sensibiliser Proposer a un groupe Proposer aux collaborateurs

les collaborateurs
aux discriminations
al'embauche a travers
une action de collecte
de tenues professionnelles
au sein de I'association.

> PARMI CES ACTIONS <

restreint de collaborateurs
de I'entreprise, de venir dans
nos locaux trier les dons
pécédemment collectés
et les sensibiliser
anotre action.

qui le souhaitent, de venir
participer a nos ateliers
« Coup de pouce » dans
les missions de Coach en
Image ou Coach RH et agir
concrétement pour I'emploi.

|8 entreprises nous ont fait confiance pour organiser I collecte nationale

6 ont mis en place des sessions de tri
aLa Cravate Solidaire sur plusieurs sites en France

I 0 ont fait le choix de proposer a leurs collaborateurs de s’'impliquer sur nos actions
d’accompagnement, et ce sur plusieurs territoires, au profit de nos bénéficiaires. %)




Nous avons pour mission de collec-
ter des vétements et accessoires
envuede les redistribuer anos can-
didats. Cette action est majeure et
récurrente pour nous permettre de
faire don d’une tenue compléte a
chacun des bénéficiaires accom-
pagnés.

Lindustrie du textile est la 2¢
industrie la plus polluante et nous
sommes donc fiers de pouvoir
contribuer au réemploi des tenues
enleur offrant une seconde vie aux
coOtés de nos candidats.

Nous collectons des vétements,
neufs ou de seconde main, grace
a 3 canaux de dons: les dons de
particuliers qui se rendent dans nos
locaux pour déposer les vétements
qu'ils ne portent plus et auxquels
ils souhaitent donner une seconde
vie, le don de vétements des col-
laborateurs lors d'événements de
collectes solidaires organisées en
entreprise et les dons de produits
neufs de partenaires.

Ainsi, en 2021, ce ne sont pas
moins de 70 tonnes de vétements
et accessoires qui ont été collec-
tés au total!

70 TONNES DE
VETEMENTS

+pel8

TONNES
REDISTRIBUEES

DRESSINGS

MMA

B+

‘ / COLLECTES APPROVISIONNES

50

~lica
30

TONNES
DONNEES
ANOS
PARTENAIRES

=

'%4m;h\9/

|

20

}

40

TONNES TONNES
Grace aux dons Grace a la mobilisation des
de particuliers collaborateurs sur les actions

de collecte en entreprises

N

10

TONNES

Grace a nos partenaires
au travers du don en nature.
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2/ DES ACTIONS DE SENSIBILISATION A DESTINATION DES RECRUTEURS

a / Le don en nature

Laloi AGEC (Anti-Gaspillage pour
une Economie Circulaire) entrera
envigueur apartirdu01/01/2022.
Les fabricants, importateurs et
distributeurs de produits non-ali-
mentaires ne pourront plus
détruire leursinvendus. Ils devront
les réemployer en les donnant a
des associations de lutte contre
la précarité. Nous serons plus
concernés par le don d'invendus
de produits textiles.

En 2021, plus de 20 000 pieces
(tenues, chaussures, accessoires,
cosmeétiques, mobilier etinforma-
tique) nous ont été données par
une trentaine de marques.

Cette année a été un tournant pour
le don en nature notamment grace
a la présence de Philippe Jayat
qui a rejoint I'équipe en mécénat
de compétences durant 6 mois!

e Biche, nous avons a coeur
uvrer pour une cause, nous avons ainsi
décidé de soutenir La Cravate Solidaire dans
ses actions.
C'est donc tout naturellement que nous leur
donnons plusieurs fois par an des paires de
chaussures. Cette posture responsable fait
écho aux valeurs que nous portons : le moins
mais mieux, le made in Europe, 'upcycling,
les circuits courts et l'optimisation du cycle
de vie de nos produits. Ainsi, cette année,
nous sommes fiers d‘avoir offert une nouvelle
fois plus de 300 paires a La Cravate Solidaire,
et nous continuerons autant que possible!”

~ = ay. 2
Léquipe Pied de Biche

"PIED de BICHE
PARIS

BALZAC

PARIS

FATHER & SONS

Scénat de compétence a La Cravate Solidaire, aprés 30

es ées dans I'assurance, ¢a décoiffe ! Se sentir utile, donner
du sens a ses actions dans un environnement totalement bienveillant,
quin‘apas révé de découvrir le monde associatif dans de telles condi-
tions ? Bon, c'est vrai qu'il y avait tout de méme un peu de pression car
sans vétement, pas d’accompagnement de bénéficiaires possible !!
La fonction exercée de responsable national des dons en nature qui,
au-dela de la récupération de bon nombre d'invendus, a donné l'opportu-
nité ala Cravate defidéliser les principaux donateurs et de créer un lien
avec de nouvelles marques lors de cette année charniére. Charniére, en
effet car la nouvelle loi contre I'interdiction de destruction de produits
non alimentaires de 2022 devrait sensiblement renforcer les stocks
et contribuer a I'expansion de la lutte contre la discrimination sociale
liée a I'apparence en entretien d’embauche.
La rencontre de gens fabuleux aussi bien en interne Cravate que les
responsables des directions RSE des différentes entreprises dona-
trices de vétements était vraiment une tres belle aventure. Mais vous
I'aviez compris, Non ?"

Chez Fursac, les vétements sont congus pour vivre
plusieurs vies, durer, étre transmis. Nous aimons
penser qu'ils sont le prolongement de la person-
nalité de celui qui les porte. Alors lorsque Elise
C., collaboratrice Fursac et bénévole de l'associa-
tion, nous a présenté La Cravate Solidaire et son
objectif de lutter contre la discrimination liée a
I'apparence en entretien d'embauche, nous nous
sommes engagés sans attendre.

En 2021, nous avons soutenu La Cravate Solidaire
-pourla deuxiéme année consécutive - au travers
de dons de vétements et le versement de 12 000€.
Cetengagement se poursuivra surl'année 2022 o
plus de 200 pieces ont déja été données.”

Carla TASIAUX Fursac

FURSAC

Un grand merci a tous nos partenaires donateurs, nous avons beaucoup
de chance d’avoir pu bénéficier de dons de cette qualité pour nos candidats!

Philippe JAYAT
En mécénat de
compétences long terme

a cravate\-
ofidaire




MINISTERE a cravateN\-
X DES SOLIDARITES .
b / Les collectes en entreprises: ET DE LA SANTE o} lo(aum
réels événements de sensibilisation i PARIS

En 2021, La Cravate Solidaire a
pu reprendre le déploiement de
ces événements en présentiel :
des temps de rencontres riches,
un impact fort, des événements

Lescollectes en entreprise consti-
tuent un réel temps d'échanges
avec les collaborateurs nous
permettant de les sensibiliser a
nos actions de lutte contre les

discriminations a 'embauche.

Afin que ces événements de sen-
sibilisation aient un fort impact et

réussis!

Au total, pas moins de 290 événe-
ments de collecte ont été organisés

que !e messallge pas§é§it une réel!e en France en 2021. a cravate\
pertinence, I'association s'appuie F . . Vﬂ( )

. ondation B3
sur des outils tels que le Kahoot o{laaire
pour animer ces événements de BORDEAUX
collecte a travers la France. A

En 2021, les collectes de vétements solidaires a envergure nationale c'est:

30 prisde 3 4.00 9
TONNES TENUES collectées EVENEMENTS
données a nos partenaires sur ces événements nationaux

Presde 36 000 10,2 tonnes

collaborateurs sensibilisés de vétements collectés

a cravateN
v lﬂ(&UY@

PAU
tre notre Groupe de protection sociale Malakoff Humanis et I’Association S

at daire est née, il y a déja quelques années. Une premiére collecte avait été
organisée en 2018 & 2019, permettant aux différentes antennes LCS, de collecter plus
d'T tonne de vétements... Ce fut un vrai succés!
Face a la mobilisation et 'engouement des collaborateurs de notre groupe, j'ai souhaité
renouveler ['opération dés 2020. Toutefois, le projet a été reporté a deux reprises, compte
tenu de la crise sanitaire. Qu'a cela ne tienne, nous avons avec I'équipe Cravate Solidaire
fait preuve de persévérance, ce quia largement porté ses fruits, puisque Malakoff Humanis
s'est engagé aupres de La Cravate Solidaire du 20 septembre au 15 octobre 2021.
Cette collecte s'est déroulée sur 23 sites MH avec une implication de 8937 collaborateurs,
4 Espaces Emploi AGIRC ARRCO & 11 Relais Amicaux.
Les objectifs de cet événement étaient de montrer I'engagement social & sociétal du

IT-CE

business | technologistes |

groupe Il\AaIakqff Humanis &.Co-constrwre une action commune, au bénéfice des deman- A v, odtab.
deurs d’emploi les plus fragiles. ﬂ 2 .

Nous avons également souhaité a travers ce projet souligner de belles valeurs comme R 0 m(aum

la responsabilité Sociale en Entreprise (RSE) ou encore la lutte contre la discrimination. METZ

C'est prés d'1,4 tonne qui a été collectée en 1 mois. N2
Un grand merci a toutes les équipes La Cravate solidaire pour votre accompagnement
sans faille! ™

o Malakoff
= humanis

Marion JOSSART
Chargée de Développement Social
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2/ DES ACTIONS DE SENSIBILISATION A DESTINATION DES RECRUTEURS

c / Les sessions de tri en équipe:
un temps d'échange impactant

Dans notre lutte contre les dis-
criminations a I'embauche, nous
avons souhaité aller plus loin que
la collecte de vétements avec les
collaborateurs de nos entreprises
partenaires.

Ainsi, nous proposons a ces col-
laborateurs, par groupe de 5 a
20 personnes, de venir passer une
journée ou une demi-journée dans

Lors de cette journée ils vont,
accompagnés de bénévoles et
de membres permanents de I'as-
sociation, trier les dons collectés
durant les derniéres semaines,
notamment lors de la collecte
précédemment organisée au sein
de leur entreprise.

Cette expérience d’'immersion
terrain est également une belle
occasion de poursuivre la sen-
sibilisation de I'équipe accueillie
aux questions de discriminations
a I'embauche. Elle se fait au tra-
vers de la présentation etlavisite
des locaux, de temps d'échanges
etde partages avec des bénévoles
de I'association, autour du tri et
d'unkahoot surlathématique des

les locaux de nos associations. discriminations pour cloturer la

journée.
s S /N
B R e
I0h > I0h30 10h30 > I3h 13h > 14h 14h > 16h 16h > 17h
ACCUEIL ROUND 1 PAUSE DEJEUNER ROUND 2 CLOTURE
Accueil, Icebreaker, Tri, étiquetage Formule pique-nique Tri, étiquetage Quizz sur

présentation ou traiteur.

et visite de I'association.

et rangement. et rangement. les discriminations, débrief

et pot de fin de journée.

En 2021, 51 actions de solidarité ont été organisées, impliquant 333 collaborateurs.
13 d’entre elles étaient a portée nationale.

ne relation particuliére avec
ravate solidaire car nous suivons cette
association depuis ses débuts. Notre parte-
nariat repose sur plusieurs axes: d'un c6té
I'insertion professionnelle et 'accompagne-
ment des jeunes en difficulté, de l'autre lamise
en pratique de certains principes de I'écono-
mie circulaire. Ainsi, depuis plusieurs années,
nous proposons aux lycéens que nous accom-
pagnons de participer aux ateliers coups de
pouces, nous organisons des collectes de
tenues professionnelles dans nos bureaux,
puis nous engageons les collaborateurs

a cravate\
olidaire Y

LYON '

FONDATION

nexiry

a cravate\- a cravate\e SPIV:G pour sui\;.reI I’entsen:ble de Ita chaine

. L. . actions en participant notamment aux ses-
%{eﬁﬁi‘iﬁmc OY\&(MW/ ?@EBAB' v; lJ&UY@ sions de tri des vétements et aux ateliers.
LILLE Forr s PAU Lobjectif est qu'ils soient acteurs aux cotés de

N2 N2 l'association surl'ensemble de son activité.”

FONDATION @
KPMG 2

Bouchra ALIOUAT
Secrétaire Général

de la Fondation
d’entreprise KPMG



d / La mobilisation de collaborateurs d’entreprises sur nos actions d'accompagnement

Enfin, nous proposons a nos par- ée d’accompagner les
tenaires une immersion réelle didatsdans la bienveillance et la g UmLVaL‘tQL
de leurs collaborateurs sur nos convivialité. On échange, on trans- [») dajr@
actions d’accompagnement. met, on s’entraide. Ce sont des PAU
valeurs essentielles a partager.”

Anne DARRIEU

En mécénat de SAFRAN

compétences long terme Fondation pour ['insertion

En 2021, nous avons ainsi pu les mobiliser sur les actions suivantes:

52

ENTREPRISES

I 628 dont 10 nationales 377
CANDIDATS COLLABORATEURS
coachés mobilisés

dont et
1527 77
en ATELIERS en ATELIERS

Coup de Pouce Coup de Pouce a la Maison

2569

271 98
ATELIERS ATELIERS

Coup de Pouce

Coup de Pouce a la Maison

HEURES
d’engagement sur nos actions

Nous avons pour ambition de continuer a diversifier notre offre
pour permettre au plus grand nombre de trouver la maniere
de s’engager qui lui convient: en présentiel ou a distance, sur
unou plusieurs modules, en bindme ou en solo, en coaching
individuel ou collectif.

Les collaborateurs qui s'engagent a nos cotés ont, pour la
majorité, cette chance grace a nos partenaires qui accordent
du temps de mécénat a leurs collaborateurs.

C'estune réelle opportunité pour eux de venir accompagner
nos candidats, changer leur regard sur ce public parfois fra-
gilisé, faire évoluer leurs pratiques enles confrontant a celles
d'autres professionnels du méme secteur d'activité, et bien
évidemment d'agir concretement pour I'égalité des chances
dans I'emploi en France.

Partenaire de la Cravate Solidaire depuis 20176,
nous accompagnons l'association dans son
développement sur le territoire national.

Aufil des années, nous avons pu co-construire et
développé des actions complémentaires notam-
ment de mobilisation de collaborateurs autour
de collectes de vétements, de journées de tri
etdeparticipation aux ateliers Coup de Pouce.
En novembre 2021, nous avons renouvelé notre
soutien pour 3 ans.”

Aurélie
ROBIN
Responsable
de Mécénat

FONDATION

cortving et

Nous sommes fiers d'étre engagés aux cotés de
La Cravate Solidaire : au-dela de son véritable
impact social, les initiatives que nous entre-
prenons ensemble, sur I'ensemble du territoire,
contribuent a faire vivre les valeurs que nous par-
tageons. Légalité des chances, et plus spécifi-
quementl'insertion professionnelle des publics
fragiles, est depuis plus de 15 ans un axe sur
lequel nous concentrons nos efforts au quoti-
dien. Les actions menées par la Fondation SFR
en faveur de cette cause nous permettent d'im-
pliquer les salariés d’Altice France. Grace a la
mobilisation de chacun, ce sont plus de 900 kg
de vétements qui ont été collectés au profit de
La Cravate Solidaire en 2021.”

Julie

LESEUR
Directrice de

la Fondation SFR

Fondation
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3/ NOS MECENES SUR CES ACTIONS

Ils proposent a leurs collaborateurs de s’impliquer sur nos actions d'accompagnement en France:

= FONDATION @
KL:SIA kpMG e

Fondation Palatine des ETI
Mécénes ensemble
sous égide de la Fondation Entreprendre

foundation

La Cravate Solidaire - Rapport d'activité 202l

CAEN

PARIS
v

LE MANS LE MANS

B cLenmonT-reRRaND

BORDEAUX BORDEAUX

FONDATION R SAFRAN é s
RPEA ion pour ['insertion onadat jon
nexiry e 1

f YA chneider Electric
Ty o

B cLenmonr-reRraND

BORDEAUX BORDEAUX
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¢

FONDATION

Fondation corbibae [Aroni— :
Mus\quu=scuo;\m": TotalEnergies

FOUNDATION

BORDEAUX BORDEAUX
BORDEAUX - -

TOULOUSE

epuis plusieurs années maintenant, KLESIA Agirc Arrco accompagne
ravate Solidaire sur différents projets. En 2021, c’est le développement des ateliers

« Coup de Pouce pour Tous » qui nous a séduit. Ces ateliers permettent, en plus du don

de vétements, d’apporter des conseils personnalisés et d'accompagner les personnes en

recherche d'emploi dans la préparation de leurs entretiens d'embauche grace a des coachs

RH qui les mettent en situation. Ces ateliers leur redonnent confiance et estime de soi.

Nous sommes heureux que ces ateliers aient permis d'accompagner déja plus de 100tra- ~ Agnés

vailleurs en situation de handicap. LENGAGNE

Ce type de projet répond pleinement a I'axe prioritaire de I'Agirc Arrco qui est « I'emploides ~ Responsable du Service Partenariats

personnes fragiles » et a la position de KLESIA comme Assureur d’Intérét Général. Il nous

permet également de sensibiliser nos salariés et de réaliser a nouveau en 2022 une col- -

lecte de vétement en IDF."

PROTECTION ET INNOVATION SOCIALES



Ils ont organisé une collecte nationale en 2021:

P i

albingia

ARTELA

SAINT OUEN
.

LE MANS
NANTES

B cLenmonr-reRRaND

GRENOBLE

BORDEAUX BORDEAUX

TOULOUSE

Fondation Palatine des ETI
Mécénes ensemble
sous égide de la Fondation Entreprendre
fo

undation

ILE-DE-FRANCE

STRASBOURG
CHARTRES -

LE MANS

BORDEAUX

Toutouse  MONTPELLIER

FONDATION @ MINISTERE )
DES SOLIDARITES
IT-CE KPMG (e DES soLANTS
business | tachnologistas e - i

Fraternité

BOIS-GUILLAUME
LISLE ADAM PRI

ke 4
PARIS TROYES

CHARTRES LE MANS

N —

BORDEAUX

TOULOUSE AIX-EN-PROVENCE

FONDATION

nexiry

TotalEnergies
FOUNDATION

BORDEAUX BORDEAUX BORDEAUX BORDEAUX

TOULOUSE
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4/ BRAVO A TOUTES NOS EQUIPES OPERATIONNELLES

ET NOS CA QUI PILOTENT TOUT CA

Il faut bien étre sensible aux injustices, déterminé a faire le bien, motivé a accompagner, et un peu déjanté pour rejoindre
I'aventure cravatesque en tant que permanent de I'association. Cette équipe, d'une petite centaine de personnes, ne
recule devant rien pour faire avancer le projet et enlever, une a une, toutes les barrieres a I'emploi qui traverse sa route.
Volontaires, stagiaires, salariés, alternants, personnes détachées par leur entreprise en mécénat de compétences
long terme de tout dge et de tout profil composent cette team si spéciale.

a cravateN\-
ofia(ou’m o{’ia(&u’m
BORDEAUX CAEN CLERMONT-FERRAND

olidaire

a cravateN\-
D io(ajm 0 ia(ou'm

MARSEILLE METZ NANTES

gy g

olidaire

PARIS

olidaire

ROUEN TROYES



En 2021, ce n'était pas moins d'une centaine de personnes qui fourmillaient et travaillaient dur pour faire avancer le projet!

'l'de

100 = 66 « 14 16 10 36

permanents  salariés  alternants  stagiaires mécénats volontaires
de compétences
long terme

’ 1 an, j'apprenais tout juste que A OY&WL'Q&.
ais rejoindre I'aventure en tant que char- Y 0(

gée de projets a Nantes ! J'ai eu la chance de ojladire
A AV, afca& pouvoir participer, dés mon arrivée, au lance-
. ment des premiers ateliers « Coup de Pouce »

D{) lp(mra dans notre local. Nous avons accompagné de
METZ nombreux candidats a reprendre confiance en
Catherine SCHWEITZER eux et a prendre conscience de leur richesse!

Directrice générale et co-fondatrice Et c’est surtout grace a notre équipe de béné-

voles motivée et qui est dans les starting blocks ¥
depuis notre démarrage. Emilie

NANTES

Etre Directrice & la Cravate Solidaire Metz nécessite beau-
coup d'implication personnelle, mais la contrepartie est 1a! Car Ce quej'aime plus que tout : la bienveillance et NAUCHE
c'est avant tout une belle histoire humaine : travailler au quo- la solidarité qui se ressentent au quotidien!” Chargée de projets

tidien avec de belles valeurs, étre entourée par une équipe qui
améne de I'envie et de I'enthousiasme et rencontrer des milieux

professionnels passionnants.”
- a cravateN\-
Valérie ¢ . ]
SALAUN u?w(mm
a Cravate Solidaire Lyon en Stagiaire [ CAEN

0bre 2021 pour trois mois dans le cadre
d’un détachement associatif au sein du
Graduate Programme d’Orange. Cette expé-
rience a été une chance extraordinaire de
pouvoir rejoindre I'association en début

Je remercierais jamais assez I'ensemble de I'équipe et des béné-
voles de La Cravate Solidaire de Caen qui m'ont fait partager leur
expérience et leur motivation. A leur c6té, j'ai pu mettre en ceuvre
diverses actions en lien avec les partenaires et le public. C’est un

Adrien de carriére. J'ai pu faire de trés belles ren- stage que je ne suis pas préte d'oublier "

GIRONDEAU contres, que ce soit avec les candidat-e-s,

En mission les bénévoles, les prescripteurs«trices ou

de mécénat les salarié-e+s de LCS. Les échanges ont été

de compétences d’une granderichesse et d’une bienveillance olidaire Rouen, on m’a permis d'évo-
long terme quotidienne, poussant tout un chacun d’ap- dans'ma vie professionnelle mais aussidans

porter le meilleur de soi-méme pour lever les
barriéres a I'emploi. J'ai notamment aidé a
mettre enplace les nouveaux locaux de LCS
Lyon et animer lacommunauté de bénévoles.

ma vie privée. Anai's a su me guider et m‘a per-
mis d’apprendre de nouvelles choses directement
surleterrain, j'ai pu accéder a des choses toutes
nouvelles comme les appels a projet et les bilans

Ca a permis de construire un bel espace et Capucine

financiers mais aussiles rendez-vous partenaires
une superbe dynamique pour un Coup de DELAS pour permettre a I'association d'évoluer.
Pouce efficace pour les candidat-e+s!” En alternance Je me suis vue chaque jour grandir et progres-

Lucile
DAMONNEVILLE
Volontaire

en service civique

i urs mois je fais partie de I'équipe opérationnelle de
yes, entre organisations des ateliers, présentation de La Cravate
aux différentes structures, ateliers coup de pouce... Aucune jour-
née ne seressemble. Riche en humanité, cette expérience me fait
grandir chaque jour.”

serdavantage tout en m'épanouissant dans mes

A AV d:t&L études et mon alternance. Je ne remercie jamais

| assez'association de m'avoir offert la chance de
o\ladlre  travailler avec eux 3)."

ROUEN

A La Cravate Solidaire chacun travaille avec passion
pour lutter contre les discriminations au coté de nos
bénévoles, des institutions publiques, de nos entreprises
partenaires et des acteurs de I'insertion et sociaux.
Le tout avec humour et bonne humeur! Merci pour ga.

UNE ASSOCIATION QUI AGIT AUTANT SUR LES CANDIDATS QUE SUR LES RECRUTEURS
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4 /BRAVO A TOUTES NOS EQUIPES OPERATIONNELLES
ET NOS CA QUI PILOTENT TOUT CA

Nos associations sont pilotéespar ~ Au sein de ces organes décision-
leurs Conseils d’Administration.  nels sont mélés des compétences
79 personnes sontainsiengagées  incontournables pourla vie asso-
en tant qu'administrateurs dans  ciative, des bénévoles de terrain
leréseaudeLaCravate Solidaire. et personnes bienveillantes.
Bénévoles de I'ombre, décision-  D’horizons etd'univers différents,
naires de I'avenir de nos asso’,  tous se retrouvent 6 fois par an
garants de ses valeurs, garde-  pour réfléchir collectivement aux
fou et anges gardiens: ils sont  décisions qui doivent étre prises

les piliers de nos associations. pour le bien du projet et le faire
perdurer. Quand on voitouenestle
réseau aujourd’huion ajuste envie
7 9 de leur dire: BRAVO & MERCI!
administrateurs

Comment ne pas étre fiére de I'action solidaire déployée sur le
Béarn en faveur du retour a I'emploi ?
Les émotions renvoyées par les bénévoles et les bénéficiaires, les
encouragements de nos prescripteurs et mécenes, l'incroyable
énergie déployée par une équipe bienveillante et organisée, effacent
les petites déconvenues inévitables d’une organisation de travail
LORIETTE au quotidien et me confortent a poursuivre mon engagement a
Présidente La Cravate.
Une expérience qui nous fait tous grandir au quotidien et servir
a cravateN. un meilleur « vivre ensemble », du partage et... du challenge! A
| . vos marques, préts ? Démultiplions ce concept sur tous nos ter-
ofladure ritoires ! Merci a ceux qui ont été a l'initiative de la prestation de
PAU la Cravate et qui nous aident & la faire vivre encore et encore.”




5/LA CRAVATE SUR LES ONDES

Cette année encore, le rayonnement de La Cravate Solidaire n'a pas échappé aux médias qui ont su mettre en valeur
les énergies positives et les ambitions de nos équipes.

C'est, de plus, notre capacité a rebondir a travers nos actions que les médias ont voulu souligner. Un grand merci a eux.
Nous vous laissons découvrir les histoires et portraits inspirants qui ont été diffusés tout au long de I'année.

N

Solidarité U ne pour I'emploi
CARNETS DE CAMPAGNE | &

Lundi 22 novembre 2021 par Philippe Bertrand

. . . N Carnets de campagne du lundi 22 novembre 2021
France 2 a mis La Cravate Solidaire en lumiére 3minses

le parcours de candidats lors d'un atelier @ vewer | g roon
Coup de Pouce a Paris. Un témoignage en images
de I'engagement sans faille de nos bénévoles.

«Uneinitiative exemplaire et

remarquable », voici comment Philippe
Bertrand de France Inter introduit

La Cravate Solidaire dans son carnet

de campagne. Une belle occasion pour
Pascal Lermechin, Secrétaire Général, d'y
exposer nos actions ainsi que nos projets.

Ouest France féte,

avec La Cravate Solidaire du
Mans, leur milliéme bénéficiaire
Christel, qui déclare « c'est aussi
fort pour moi que pour eux ».

Un focus encourageant pour la
poursuite de leurs ambitions.

franceinfo:

eBorandest

Direction Troyes pour
dévoiler les débuts
prometteurs d'une Cravate
Solidaire dynamique

et pleine d'enthousiasme!

Troyes : la Cravate
Solidaire habille les
demandeurs d’emploi
pour lutter contre les
discriminations

La mobile fait son

apparition a Lille! Par cet article,
nous découvrons comment
elleavule jour et en quoi

elle répond parfaitement

a des besoins existants.
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https://www.radiofrance.fr/franceinter/podcasts/carnets-de-campagne/carnets-de-campagne-du-lundi-22-novembre-2021-9344444
https://france3-regions.francetvinfo.fr/grand-est/aube/troyes/troyes-la-cravate-solidaire-habille-les-demandeurs-d-emploi-pour-lutter-contre-les-discriminations-1979230.html?fbclid=IwAR1VJq51PwZr66K7Y7NpfoW8A-POGQgTuq4BU0Ds4EFVsStN2PxXSfuunJU
https://www.youtube.com/watch?v=Xsrjk5CPZsY
https://actu.fr/hauts-de-france/lille_59350/sapes-comme-jamais-pour-vos-entretiens-professionnels-grace-a-la-cravate-solidaire-a-lille_39054544.html
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/le-mans-72000/le-mans-la-cravate-solidaire-fete-sa-millieme-beneficiaire-493d101c-a76d-11eb-bb79-8cd60a4c4052
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/le-mans-72000/le-mans-la-cravate-solidaire-fete-sa-millieme-beneficiaire-493d101c-a76d-11eb-bb79-8cd60a4c4052
https://actu.fr/hauts-de-france/lille_59350/sapes-comme-jamais-pour-vos-entretiens-professionnels-grace-a-la-cravate-solidaire-a-lille_39054544.html
https://www.radiofrance.fr/franceinter/podcasts/carnets-de-campagne/carnets-de-campagne-du-lundi-22-novembre-2021-9344444
https://france3-regions.francetvinfo.fr/grand-est/aube/troyes/troyes-la-cravate-solidaire-habille-les-demandeurs-d-emploi-pour-lutter-contre-les-discriminations-1979230.html?fbclid=IwAR1VJq51PwZr66K7Y7NpfoW8A-POGQgTuq4BU0Ds4EFVsStN2PxXSfuunJU
https://www.youtube.com/watch?v=Xsrjk5CPZsY
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BILAN DES ACTIVITES
DE LA CRAVATE SOLIDAIRE

N

12 :
nouvelle création
a Marseille

associations

69 7.
’2 z DE REUSSITE

DETAUX
DE SATISFACTION

28 /.

de résidents
des quartiers
prioritaires

Plus de

23000

heures
de bénévolat

Plus de

400 6183

actions de coaching
prescripteurs en atelier Coup de Pouce




bénévoles

322

COLLABORATEURS
EN MECENAT 1899
personnes 59
accompagnées

sur les actions
complémentaires

1684

ateliers
Coup de Pouce

290

COLLECTES

Plus de

70

tonnes de vétements
collectés




LES GRANDS PROJETS
DU RESEAU POUR 2022

LA CRAVATE SOLIDAIRE A A CEUR D'INNOVER EN AGISSANT AUTANT SUR LES CANDIDATS
QUE SUR LES RECRUTEURS, C'EST POURQUOI, EN 2022, PLUSIEURS PROJETS VONT VOIR LE JOUR!
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Création

d @)

nouvelle association ' I | _—

Pour lever les barrieres
al'emploi dans le monde

a la non-discrimination

Impact direct aupres des recruteurs de demain,
au sein des entreprises & devenir
un acteur incontournable de la lutte

contre les discriminations

\)
1
s

d’un groupe de travail

Pour la vision stratégique de I'association

Accompagner

personnes vers I'emploi

Sur 13 territoires en ateliers Coup de Pouce




Le Mentorat dans

villes en France

Grace a nos bénévoles survoltés

du réseau La Cravate Solidaire

10 ans d'impact social
+ de 16 000 personnes accompagnées
depuis la création

En 2022, c'est avec une énergie exponentielle que nous
prevoyons'des nouveaux challenges. Fort de nos 10 ans
d'existence, tout y passe : un nouveau territoire, des nou-
veaux programmes, des objectifs d’impacts fous et sur-
tout une réflexion stratégique de taille pour imaginer la
direction de nos 10 prochaines années.

Co-Fondateur
& Directeur
du Développement

a cravateN\-
olidaire
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CONCLUSION

1/ LE CONSEIL D'’ADMINISTRATION

Nos administrateurs sont les anges gardiens de notre
association. En 2021, ils étaient 10 a s'investir au Conseil
d’administration.

Auvu de la diversité et de la complexité des sujets traités
par nos administrateurs, il a été décidé de mettre en place
des commissions qui se tiennent entre chaque réunion de
CA. Cescommissions ont pour role de prendre des décisions
spécifiques et faire remonter au CA uniquement les sujets
complexes qui nécessitent une délibération des adminis-
trateurs dans leur entiéreté.

-

Julien Marie~Charlotte
DURAND-RENIER FAUDUET
Administrateur Administratrice

& =
N ;/
AN
Stéphane Apolline
VIGUIER PLANQUE

Administrateur Administratrice

¥

Joél Cécile
GRANGER VAESEN
Administrateur Administratrice

Les membres administrateurs qui siegent a ces commis-
sions ont ainsi délégation de pouvoir du CA pour traiter les
sujets de la vie quotidienne de I'association.

Ainsi, chacun de nos administrateurs est investi, en paral-
Iele, au seind'une des instances de gouvernance suivante :
> Bureau

> Commission essaimage

> Commission innovations ile-de-France

Guillaume David~-Emmanuel
ROBIGAULT VIVOT
Trésorier Administrateur

Cécilia Jacques-Henri
LEFEBVRE-DUBUT STRUBEL
Administratrice Président

Bureau
Commission essaimage

Commission innovation IDF

Pascal
LERMECHIN
Secrétaire Générale

Un ENORME merci & eux pour leur implication, leurs éclairages, leurs conseils et leur bienveillance ) .



2 / ’EQUIPE OPERATIONNELLE

Vincent LIM
Responsable
Parcours Entreprise

Pauline RAVIDAT
Responsable
logistique

Valérie LE BLAY
En mécénat de compétence
Coordinatrice bénévoles entreprise

Agnés CAMINO
En mécénat de compétence
Coordinatrice bénévoles entreprise

Jennifer LANGLOIS
En alternance
Coordinatrice
bénévoles entreprise

Morgane EGOLF

En stage

Chargée de mission
événementiel

Nina BISCHOPS
Responsable

du Développement
National

Jade MENOUER
Chargée d’animation
réseau & programme QPV

Hélene BAUD
En stage
Chargé de mission Mentorat

En stage
Chargée de Mission
Innovation & Taxe d’Apprentissage

Amel MAOUCHI

Volontaire en Service Civique
Coup de Pouce a la Maison
Paris & Mentorat

Mallory PIZZI

Volontaire en Service Civique
Coup de Pouce a la Maison
Paris & Mentorat

Nicolas GRADZIEL
Directeur
Opérationnel

Mathilde PICHAN
Cheffe de Projet
La Cravate Solidaire Mobile

Fiona REZIG
Chargée
de médiation sociale

Thomas WOLBER
Responsable
des partenariats

Maurine ZACHELIN
En stage - Coordinatrice
mobilisation bénévoles

Jean LARDERET

En alternance - Chargé de
mission accompagnements
complémentaires

Charlotte POIZAT
En stage

Chargée de mission
événementiel

Gilliane THERVILLE

Chargée de mission
Programme Coup de Pouce a la
Maison National

Caroline REY

Chargée de mission Mentorat
& Coup de Pouce a la Maison
Paris / lle-de-France

Manon AMRAM

En stage

Chargée de projet

Coup de Pouce ala Maison National

Chargé
d’innovation
& taxe d'apprentissage

Claire BIAMU

Volontaire en Service Civique
Ateliers

Coup de Pouce

Temae LEJEUNE

Volontaire en Service Civique
Ateliers

Coup de Pouce Paris

Team Projet Mobile

Team Actions et sensibilisation
auprés des entreprises

Team Développement National
Team actions de terrain Paris

Team Support (RH & Administratif)
Team Développement

Yann LOTODE
Directeur
du Développement & Cofondateur

Camille MAHE
Cheffe de Projet
Antenne Paris

Mohamed HABERAH
Chargé
de médiation sociale

Yshma ABOUBACAR
Responsable programme
Coup de Pouce au Féminin

Catherine DUTEL
En mécénat de compétence
Animatrice communauté Bénévole

Nolwenn COURTIER

En alternance

Chargée de mission
accompagnement Hors les Murs

Juline LACHHEB
En stage

Chargée de mission
événementiel

Gabriel GUERRY

En alternance

Chargé de communication &
partenariats nationaux

Alice ADDA

En stage

Chargées d’animation

du dispositif Service Civique

Louise DRAIA

Volontaire en Service Civique

sur le programme

Coup de Pouce ala Maison National

Sophie LUZI

En stage

Chargées d'animation du dispositif
Service Civique

Kenza ZEROUALI

Volontaire en Service Civique
Ateliers

Coup de Pouce Mobile

Manon TOUCHEFEU
Volontaire en Service Civique
Ateliers

Coup de Pouce Mobile

Michaél CIENKA
Responsable
du développement

Flavie MAROLLEAU
Responsable
du développement

Manon RENARD
Responsable
administratif et RH

Yannis LEBSARI
En alternance
Assistant administratif et RH

Nasser ABOULLAIT
En alternance
Chargé de mission
Communication

Sylvie MARTIN

En mécénat de compétence
Responsable

don en nature

Philippe JAYAT
En Mécénat de Compétences
Responsable du Don en Nature

Cléa BELLAMY
En stage
Chargé.e.s de développement

Antoine BLANC
En stage
Chargé.e.s de développement

Lila MARET

Volontaire en Service Civique
Ateliers

Coup de Pouce Paris

Olivier VAYSSE

Volontaire en Service Civique
Ateliers

Coup de Pouce Paris
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NOUS TROUVER

LASCENSEUR,
29 BOULEVARD BOURDON,
75004 PARIS

Métro :
1-5-8-Bastille

w.agence-bathyscaphe.fr
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