
1

UN RÉSEAU AU SERVICE 
DE LA LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS 

LIÉES À L’EMBAUCHE

RAPPORT D’ACTIVITÉ
2022

P ar i s





P aris



4La Cravate Solidaire Paris Rapport d’activité 2022

1     Accompagnement  
des candidats 12

2    Des accompagnements  
renforcés pour  
des publics en besoin 28

3     Innovations 2022 :  
locaux éphémères  34

4      Le poumon  
de notre association :  
le bénévolat 36

5      Des actions de sensibilisation  
à destination  
des recruteurs 42

2022, UNE ANNÉE  
PLEINE DE CANDIDATS  
ET D’INNOVATIONS

2022, UNE ANNÉE  
PLEINE DE CANDIDATS  
ET D’INNOVATIONS

A
10

SOMMAIRE
ÉDITO 6 

L’INNOVATION DE L’ANNÉE 7 

LA CRAVATE SOLIDAIRE EN ÎLE-DE-FRANCE  
2022 BIEN RYTHMÉE ! 8

L’ANNÉE 2022 A ÉTÉ RICHE EN NOUVEAUTÉS 
À LA CRAVATE SOLIDAIRE PARIS ! 9

LA CRAVATE  
SUR LES ONDES !
LA CRAVATE  
SUR LES ONDES !

B
52



5

2022 : ON RENFORCE  
NOTRE PRÉSENCE  
SUR LE TERRITOIRE FRANCILIEN !

2022 : ON RENFORCE  
NOTRE PRÉSENCE  
SUR LE TERRITOIRE FRANCILIEN !

C
53

Budget prévisionnel 2023 
Paris  56

Budget global  
2023  57

ÉLÉMENTS  
BUDGÉTAIRES
ÉLÉMENTS  
BUDGÉTAIRES

E
56

2023 : DES MINI MOBILE 
POUR SILLONNER L’IDF !
2023 : DES MINI MOBILE 
POUR SILLONNER L’IDF !

D
54

CONCLUSION 58 



6La Cravate Solidaire Paris Rapport d’activité 2022

« 10 ans déjà et que de chemin parcouru ! Quelques chiffres clés pour qualifier 
notre impact en 2022. Pour l’ensemble des 13 associations du réseau, ce sont 
8 912 actions de coaching en atelier Coup de Pouce qui ont été organisées 

dont 32 % ont permis d’aider des résidents de quartiers prioritaires. 154 binômes 
formés au mentorat ont permis l’accompagnement de nos candidats dans la durée 
pour optimiser leurs chances de trouver ou retrouver le chemin de l’emploi. Tout 
ce travail n’a été possible que grâce à l’intervention de nos 1 600 bénévoles qui ont 
fait don de plus de 33 000 heures de leur temps à la Cravate. Enfin, pour pouvoir 
alimenter nos ateliers en tenues professionnelles, 60 tonnes de vêtements ont été 
collectées auprès de particuliers et de nos entreprises partenaires.

Pour compléter le dispositif actuel : ateliers Coup de Pouce, cravate mobile, ate-
liers socio-esthétique, Coup de Pouce à la maison, mentorat, ateliers collectifs, 
actions avec nos entreprises partenaires, parcours connectés, la Cravate a reçu en 
2022 l’agrément pour dispenser une formation à la non-discrimination pour aider 
les entreprises à recruter sans discriminer, une façon de faire bénéficier les recru-
teurs de ses 10 années d’expérience de terrain.

Last, but not the least! Pour accompagner son changement d’échelle après 10 ans 
d’existence, La Cravate a entrepris de re-questionner sa stratégie et d’établir son 
plan stratégique 2023-2028 re-définissant ainsi ses missions, son organisation et 
sa gouvernance. Les premiers éléments d’ambition à horizon 2023 ont été détaillés, 
accompagnés d’un dispositif de pilotage pour sa mise en œuvre.

C’est dans ce contexte que j’ai eu la chance d’intégrer le Conseil d’Administration. 
Le concept novateur de la Cravate dans sa lutte pour l’égalité des chances m’a tou-
jours enthousiasmée. Mon attachement date de plusieurs années passées sur le 
terrain, essentiellement dans les ateliers Coup de Pouce. Intégrer le Conseil d’ad-
ministration tombe à point nommé puisque cela me permet de m’impliquer aussi 
dans le développement de l’association dans sa dimension stratégique… tout en 
continuant à intervenir le plus possible sur le terrain.

Nicole OLIVEIRA
Administratrice & bénévole à La Cravate Solidaire

ÉDITO
L’ASSOCIATION LA CRAVATE SOLIDAIRE REGROUPE  
À LA FOIS LES ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES PARISIENNES  
MAIS ÉGALEMENT L’ACTIVITÉ DE TÊTE DE RÉSEAU.  
CHAQUE ANNÉE DEUX RAPPORTS SONT ALORS CRÉÉS  
POUR RENDRE COMPTE DE SES DEUX AXES MAJEURS  
QUI CONCERNENT L’ASSOCIATION.
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L’INNOVATION DE L’ANNÉE :  
LA MOBILE AGILE, NOUVEAU FORMAT !

Les projets « Mobile » sont l’innovation majeure de l’année 2022 dans  
le réseau de La Cravate Solidaire. Lancé initialement dans les départements  
du 93 et du 95 en 2019, le projet a, depuis, fait un long chemin ! D’autres projets 
mobiles ont été menés depuis pour permettre à un maximum de personnes  
de bénéficier de l’accompagnement de La Cravate Solidaire. Grâce à ce format 
« d’aller vers » adapté aux réalités de chaque territoire, l’association peut 
aujourd’hui aller à la rencontre des publics éloignés des locaux de l’association.  
À Lille, à Bordeaux, et bientôt sur d’autres territoires, la mobilité et les actions 
« d’aller vers » sont plus que jamais au cœur des actions de l’association ! 

dans le véhicule

2022

Lancement de la Mobile par  
La Cravate Solidaire Bordeaux

2022

Étude de faisabilité à  
La Cravate Solidaire Le Mans

chez le partenaire prescripteur

l argeur  :  6m87

Accuei l St ud io phot o
C oachi ng en image dans le dressi ng

C oachi ng RH & 
Debr ief 

Innover !
Bordeaux innove en adaptant le modèle de la Mobile parisienne à son terri-
toire: naissance de la Mobile Agile et lancement en mars 2022 sur les routes 
girondines ! Plus petite, certes, mais conduisible sans permis spécial, elle per-
met de sillonner les routes de nos jolies campagnes et de nous poser chez nos 
partenaires pour pouvoir accompagner les candidats des communes les plus 
reculées. Comme vous le voyez sur les photos elle fait le job : Coaching Image 
et shooting photo dans le camion, coaching RH chez nos partenaires ; ce qui 
a également pour effet de les « embarquer » encore plus dans nos actions. 
299 candidats accompagnés en 2022 et 91 % très satisfaits ! Après Bordeaux,  
Le Mans, Lille et Paris sont séduits… Elle n’a pas fini de faire des petits… »

Depuis quelques années maintenant, les équipes de La Cravate Solidaire  
Le Mans et moi-même ressentions comme une forme de frustration à consta-
ter les limites géographiques de notre accompagnement. En effet nos béné-
ficiaires étaient jusque-là quasi exclusivement mancelles et manceaux.
Le choix d’investir dans un outil mobile s’est révélé être une évidence  
pour nous face à notre ambition d’aider le plus grand nombre de personnes 
sur notre département.
C’est avec impatience que nous espérons sa livraison pour fin mai 2023. »

Anne POUGEADE
Fondatrice et directrice
Renaud EHRET
Responsable Pôle  
« Hors les Murs » 

Wilfried ADIKPETO
Président

SPOILER

ALERT

d’autres Mobiles

à venir !

PERSONNES ACCOMPAGNÉES 
depuis 2019

1 800
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LA CRAVATE SOLIDAIRE EN ÎLE-DE-FRANCE
2022 BIEN RYTHMÉE !

C IS* :  C ontrat Impact Social

Un n ouveau l ocal 
f ixe

Mai

1 000 eme benef ici aire mobi le 
acc ompagnee

Mai

Fin du C IS*
801 cand idats acc ompagnes

150 benev o les mobi l i ses :  object ifs acc ompl is !

Décembre 2021

Et iquetage du st ock  

dans les l ocaux  

de n otre partenaire C hane l

Juillet Un n ouveau l ocal 

ephemere

Octobre
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L’ANNÉE 2022 A ÉTÉ RICHE  
EN NOUVEAUTÉS 
À LA CRAVATE SOLIDAIRE PARIS ! 

L’événement majeur a été l’ouverture de notre nouveau local d’action, au 162 rue Nationale 75013.  
À 2 pas de l’ancien local transformé en centre logistique, nous avons désormais 180 m² de plain-pied et aérés, 

permettant de répondre aux besoins des Franciliens de manière toujours plus qualitative.

L’occasion également pour nous de revoir la gestion de nos stocks de vêtements  
et de professionnaliser notre gestion des stocks ! 

Avec un espace plus épuré et un nombre grandissant de candidats à accompagner,  
nous nous sommes équipés d’un logiciel de stock pour disposer de dressings optimisés  

et avoir de la visibilité sur les quantités et types de vêtements redistribuées chaque semaine.

L’expérimentation de ce logiciel nous a permis de réduire la taille de nos dressings, maintenir la qualité  
des tenues distribuées et prendre du recul sur les besoins de l’association sur toute l’Île-de-France.
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NOS ACTIVITÉS EN 2022
La Cravate Solidaire Paris & La Cravate Solidaire Mobile

2 636
ACTIONS DE COACHING  
réalisées en Île-de-France

+ de 5 800 
KILOMÈTRES  

parcourus sur les routes !

+ 500
BÉNÉVOLES ENGAGÉS 
sur les actions de terrain

+ de 100
ÉVÉNEMENTS SOLIDAIRES 

organisés en entreprise
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2022, UNE ANNÉE PLEINE  
DE CANDIDATS ET D’INNOVATIONS

A

lES ATElIErS COup dE pOuCE :  
NOS CANdIdATS ACCOmpAgNÉS  

dANS NOS lOCAux fIxES

  1 

Accompagnement des candidats 

Avec l’ouverture d’un nouveau local fixe permanent à Paris, le local éphémère d’Opéra et deux autres locaux 
éphémères ouverts dans l’année : c’est un record d’accompagnements pour l’équipe de Paris ! 

En 2022, 

2 052 
PERSONNES 

ont été accompagnées  
en atelier Coup de Pouce,  

ce qui représente :313 2 196
DEMI-JOURNÉES  

D’ATELIERS COUP DE POUCE
ACTIONS DE COACHING  

EN ATELIER COUP DE POUCE 

75

27 % 
Candidats

92

11 % 
Candidats

78

8 % 
Candidats

91

6 % 
Candidats

7 7

2 % 
Candidats

94

16 % 
Candidats

93

23 % 
Candidats

95

7 % 
Candidats
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FEMMES HOMMESNEUTRES
53%3%44%

-26 ANS

52% 27 > 45 ANS

31%
46 > 60 ANS

15%
60 ANS 

2%

NOS CANDIDATS ACCOMPAGNÉS EN 2022  
RECHERCHAIENT MAJORITAIREMENT DANS LES DOMAINES DE

NIVEAUX SCOLAIRES DE NOS CANDIDATS

93%

NOS CANDIDATS 
ONT ÉTÉ SATISFAITS À

69%
 DE NOS CANDIDATS DÉCLARENT  

AVOIR UN NIVEAU DE  
RESSOURCES MENSUEL INFÉRIEUR À

700 

19%
HÔTELLERIE /

RESTAURATION

13%
SOCIAL / 

MÉDICAL / 
PARAMÉDICAL

12%
INFORMATIQUE/

TÉLÉCOM

7%
TRANSPORTS /

LOGISTIQUE

7%
ADMINISTRATIF

6%
SERVICE

AUX
PARTICULIERS

35%
CAP/BEP

34%
BAC

17%
BAC À BAC+5

14%
N’ONT AUCUN DIPLÔME
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2022, UNE ANNÉE PLEINE  
DE CANDIDATS ET D’INNOVATIONS

A

lES ATElIErS COup dE pOuCE :  
NOS CANdIdATS ACCOmpAgNÉS  

dANS NOS lOCAux fIxES

  1 

Accompagnement des candidats 

La Cravate Solidaire rencontre et accompagne de plus en plus de personnes qui ne sont pas nées en France  
et qui ont besoin de découvrir les codes français liés  

à un entretien d’embauche et plus largement, à la recherche d’emploi. 

Sur l’ensemble des candidats accompagnés en 2022, 649 personnes ont déclaré,  
lors de leur passage en atelier Coup de Pouce, ne pas être de nationalité française, soit 31%. 

Parmi nos candidats non-européens, 68% sont en France depuis moins de 5 ans :  
ce sont des candidats étrangers primo-arrivants. 

L’accompagnement de La Cravate Solidaire permet à tous ces candidats de découvrir  
les codes du monde du travail français, très souvent différents de leur pays d’origine ! 

Ce public représente le plus gros taux de présence dans nos ateliers Coup de Pouce : 

99% ONT HONORÉ
LEUR RENDEZ-VOUS
EN ATELIER

24 

1 Haïti
2 Pérou
3 Colombie

438 

1 Côte d’Ivoire
2 Guinée
3 Mali

94
Européens 

93 

1 Afghanistan
2 Sri-Lanka
3 Chine
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J’ai été reçu comme un prince ! 
On m’a d’abord accompagné 
dans le choix de la tenue vesti-
mentaire avec les chaussures, 
la veste, le pantalon, les acces-
soires, la chemise et la cravate. 
Puis une simulation d’entretien 
avec les conseils pour bien gérer 
les entretiens dans le futur.  »

Jonathan

J’étais un peu stressé avant de passer mais l’accueil a été chaleureux et rassurant. Nous avons commencé par choisir 
une tenue «habillée» pour aller aux entretiens professionnels. Les coachs en image ont été vraiment sympas et patientes. 
Puis j’ai passé un exercice d’entretien d’embauche durant lequel j’ai appris comment me présenter et des éléments de 
vocabulaire. Merci pour tout ça ! J’ai découvert un lieu très agréable et je suis très satisfait de cette rencontre.  »

Emmanuel

J’ai reçu un plus à la Cravate Solidaire pour 
me présenter à un entretien d’embauche et 
je suis à 99% sûre de décrocher un travail ! »

Madinatou

Bon accompagnement de A à Z ! Je me suis sentie écoutée 
et aidée. Ça me redonne confiance et dynamisme pour ma 
recherche. Un coup de boost dont j’avais besoin ! »

Binta
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2022, UNE ANNÉE PLEINE  
DE CANDIDATS ET D’INNOVATIONS

A

lES ATElIErS COup dE pOuCE mObIlE :  
NOS CANdIdATS ACCOmpAgNÉS  

dANS NOTrE CAmION AmÉNAgÉ !

  1 

Accompagnement des candidats 

La Cravate Solidaire Mobile, c’est le pari fou d’un véhicule aménagé en dressing de 15m²  
pour faire tomber les barrières à la mobilité et à l’emploi ! 

Depuis mai 2019, l’équipe mobile sillonne les routes des départements de Seine-Saint-Denis (93),  
du Val-d’Oise (95) et des Yvelines (78) à la rencontre des personnes en recherche d’emploi  

pour les préparer à leurs entretiens d’embauche.

Ce sont maintenant une trentaine de structures d’insertion partenaires qui nous font confiance sur ces territoires ! 

94% DE NOS CANDIDATS ONT ÉTÉ 
SATISFAITS DE L’ATELIER
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FEMMES HOMMES
51%49%

-26 ANS

63%

67%
 DE NOS CANDIDATS DÉCLARENT  

AVOIR UN NIVEAU DE  
RESSOURCES MENSUEL INFÉRIEUR À

700 

NIVEAU SCOLAIRE  
DE NOS CANDIDATS

34%
BAC OU INFRA BAC

440
PERSONNES

ACCOMPAGNÉES

55%
VENANT  
DES QUARTIERS PRIORITAIRES

LES RESSOURCES DE NOS CANDIDATS ACCOMPAGNÉS EN 2022 

44%
AUCUNE  

AIDE SOCIALE

14%
GARANTIE 

JEUNES

13%
RSA

2%
STAGIAIRES  

DE LA FORMATION 
PROFESSIONNELLE

7%
ARE

12%
AUTRES
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2022, UNE ANNÉE PLEINE  
DE CANDIDATS ET D’INNOVATIONS

A

lES ATElIErS COup dE pOuCE mObIlE :  
NOS CANdIdATS ACCOmpAgNÉS  

dANS NOTrE CAmION AmÉNAgÉ !

  1 

Accompagnement des candidats 

95

18 % des candidats accompagnés
13 ateliers organisés avec 6 partenaires 

7 villes où est passée la Mobile

78

8 % des candidats accompagnés
6 ateliers organisés avec 5 partenaires 

4 villes où est passée la Mobile

93

76 % des candidats accompagnés
73 ateliers organisés avec 43 partenaires 
25 villes où est passée la Mobile

7 7

4 % des candidats accompagnés
3 ateliers organisés avec 1 partenaire
3 villes où est passée la Mobile

nos actions “coup de pouce mobile” par département en 2022

DÉPARTEMENTS
4PARTENAIRES 

STRUCTURES 
D’INSERTION

56

VILLES
40

ATELIERS
96



19



20La Cravate Solidaire Paris Rapport d’activité 2022

2022, UNE ANNÉE PLEINE  
DE CANDIDATS ET D’INNOVATIONS

A

lES ATElIErS COup dE pOuCE mObIlE :  
NOS CANdIdATS ACCOmpAgNÉS  

dANS NOTrE CAmION AmÉNAgÉ !

  1 

Accompagnement des candidats 

Comment avez-vous été orienté vers La Cravate Solidaire ?

La Mission Locale d’Aubervilliers lui a donné rendez-vous 
pour se préparer aux entretiens d’embauche. 

On m’a dit que la RATP recherche des profils à recruter et 
que La Cravate Solidaire Mobile, en partenariat avec la RATP, 
allait nous accompagner pour nous entraîner aux entretiens 
d’embauche. Ma conseillère m’a aussi dit que ça pouvait 
déboucher sur un véritable entretien. 

Quelle est la spécificité  
de l’accompagnement de La Cravate Solidaire ?

J’ai eu des conseils sur la manière de m’habiller et je les 
utilise encore aujourd’hui. J’ai trouvé la démarche assez 
« folle » dans la mesure où c’est la première fois que j’en-
tendais parler d’une association qui donne des vêtements, 
c’est atypique et pratique. 

Pour être franc, j’ai fait un atelier d'entraînement deux 
semaines avant qui n’a pas été très utile, celui avec La 
Cravate Solidaire m’a permis d’être en réelle immersion 
dans l’entretien et c’était bien plus concret. Ça m'a beau-
coup plus marqué. 

Quel bilan tirez-vous de la journée  
au centre bus d’Aubervilliers ?

J’ai passé un super moment, j’étais bien accueilli. Je n’ar-
rive pas à dégager un moment en particulier, je n’ai pas de 
moment précis mais toute la journée était très agréable. 

Avant l’atelier j’étais en formation avec P.-E. pour valoriser 
mon image lors d'entretiens. J’ai une cousine machiniste, j’en 
ai profité pour lui donner pas mal de conseils que j’ai pu rece-
voir au cours de la journée avec La Cravate Solidaire Mobile.

Où en êtes-vous maintenant ?

J’ai découvert le poste de régulateur. Kylian visait le poste 
de machiniste. L’un des coach RH, collaborateur à la RATP 
m’a dit que j’étais surqualifié pour ce poste, il jugeait plus 
pertinent de m’orienter vers celui de manager de ligne et/
ou régulateur plutôt que machiniste. 

J’ai un bac ES et un BTS MCO (management commercial 
opérationnel) donc j’avais déjà une certaine connaissance 
de l’entretien et du recrutement. J’ai fait la simulation d’en-
tretien pour être régulateur, ça m’a plu, puis j’ai réussi à avoir 
un véritable entretien d’embauche pour ce poste. Aujourd’hui 
je suis en poste en tant que régulateur à la RATP et j’ai suivi 
une formation qui s’est déroulée à Aubervilliers. 

Je travaille au CRIV à Romainville et je m’y plais, pourquoi 
pas y faire toute ma carrière ! Il faut être vif et lire rapidement 
les informations. On travaille sur outil uniquement présent 
sur site, c’est compliqué de s'entraîner au début de la prise 
de poste mais je continue de progresser dans ce que je fais.

QUESTIONS À
Kylian  

CAVIGNY

4



21

Vous êtes présent pour les personnes, vous donnez beaucoup 
de conseils et vous aidez beaucoup les autres sur les entretiens 
et la posture. J’ai reporté la chemise que j’ai reçue pour mon 
entretien et j’étais à l’aise. »

Dan 
19 ans, suivie par La Mission Locale De Villemomble dans sa recherche 

d’emploi, a été accompagné le 17 mars 2022 à Villemomble (93).  
Il a depuis décroché un CDD en tant qu’employé libre-service.

Bien expliquer et très bien accompagner, les conseils étaient 
très bien et j’ai même pu donner des conseils à des personnes.  
C’était bénéfique et l’atelier m’a grave poussé, merci. »

Ethan 
18 ans, suivi par l’AFPA Stains dans sa recherche d’emploi,  

a été accompagnée le 9 février 2022 à Stains.  
Il a depuis décroché un contrat d’alternance en tant que cuisinier. 

L’atelier s’est super bien passé, les filles m’ont bien accueilli et mis à l’aise 
pour que je puisse trouver la bonne tenue et recevoir les bons conseils 
en entretien. Ambiance chaleureuse, sympathique de le faire dans le 
camion. Merci pour tout. »
Karina 
21 ans, suivie par l’association SFMAD dans sa recherche d’emploi,  
a été accompagnée le 25 janvier 2022 à l’Île-Saint-Denis (93). Elle a depuis 
décroché un CDD en tant que Conseillère en Insertion Professionnelle.
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2022, UNE ANNÉE PLEINE  
DE CANDIDATS ET D’INNOVATIONS

A

quE dEVIENNENT NOS CANdIdATS ?

  1 

Accompagnement des candidats 

Chaque année, nous recontactons tous.tes les candidat.e.s passé.e.s en atelier Coup de Pouce  
pour savoir où ils en sont professionnellement  

et ainsi mesurer l’impact de notre accompagnement sur leur recherche d’emploi. 

1 mois, 3 mois et 6 mois après leur passage en atelier,  
nous les contactons par SMS ou par téléphone afin de savoir ce qu’ils deviennent !

65%
DES CANDIDATS

PASSÉS EN ATELIER FIXE ET MOBILE
SONT EN SORTIE POSITIVE

 6 mois après leur passage

nous pouvons affirmer que sur un panel représentatif,  
avec une marge d’erreur à 3% :

parmi nos candidats  
en sortie positive

50%

5%

6%

9%

10%

20%
en FORMATION /  

STAGE

en ALTERNANCE /
APPRENTISSAGE

en INTÉRIM

en CDD  
de -6 MOIS 

en CDD  
de +6 MOIS 

en CDI ou en CRÉATION 
D’ENTREPRISE
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C’est grâce à La Cravate Solidaire que j’ai réussi à trouver un CDI. J’apprends 
tous les jours de nouvelles choses et c’est très enrichissant. Nous avons 
fait ensemble un travail d’équipe et je vous remercie chaque jour !  »

Assa
est en CDI en tant que technicien assistance informatique.

Je vous remercie pour votre aide, je vais le 
conseiller à des proches qui en ont besoin !  »

Lolita
a trouvé une alternance en tant que coiffeuse.

Vous m’avez beaucoup aidé à 
me préparer pour les entretiens. 
Même vestimentairement, cela 
m’a beaucoup aidé. Les recru-
teurs ont aimé ma tenue et je 
pense avoir gagné des points 
grâce à la tenue complète que 
vous m’avez donnée. »

Lina
a trouvé un CDD de plus de 6 mois 

en tant qu’agente d’escale.

Merci beaucoup à toute l’équipe. Sans le costume 
et surtout les conseils sur l’entretien de votre part, 
j’étais perdu. »

Jalal
a obtenu un poste en tant que Manager de restaurant.
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2022, UNE ANNÉE PLEINE  
DE CANDIDATS ET D’INNOVATIONS

A

NOS pArTENAIrES ASSOCIATIfS

  1 

Accompagnement des candidats 

En 2022, La Cravate Solidaire Paris a renforcé ses liens avec les structures d’accompagnement socio-professionnel, 
et a noué de nouveaux partenariats pour accompagner  toujours plus de personnes vers le retour à l’emploi !

+ de 300 + de 770
ASSOCIATIONS PARTENAIRES PRESCRIPTRICES

dont  
+ 55 NOUVELLES EN 2022

RÉFÉRENTS SOCIAUX PRESCRIPTEURS  
AYANT ORIENTER AU MOINS  

1 CANDIDAT EN 2022

3 partenaires se retrouvent sur le podium  
du nombre de candidats orientés 

3
86 candidats

2
125 candidats

1
220 candidats
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2022, UNE ANNÉE PLEINE  
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A
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Accompagnement des candidats 
NOS pArTENAIrES ASSOCIATIfS

ils témoignent...

Sarah 
LHUILLIER 
Coordinatrice 
Emploi

Notre collaboration avec la Cravate Solidaire s’est renfor-
cée en 2022. En effet, la Mission Locale de la LYR a lancé 
un nouveau projet intitulé PEPS (pour l’emploi et la pros-
pection solidaire) qui se déroule sur une semaine. Il y a plu-
sieurs sessions par an. Fort de notre collaboration depuis 
plusieurs années, ce projet vise à préparer un groupe de 
jeunes à un challenge de prospection d’entreprises sur le 
terrain, il a donc été tout à fait naturel d’intégrer la Cravate 
Solidaire dans ce parcours.

Ainsi, la Cravate intervient sur des ateliers collectifs sur le 
thème de la posture professionnelle et sur la Mobile. Les 
interventions permettent aux jeunes de bénéficier d’ateliers 
gratuits sur des thématiques essentielles.

La Cravate Mobile répond particulièrement au manque de 
tenue professionnelle des jeunes et à leur problème de mobi-
lité en venant directement à eux.

Une collaboration qui perdure et pourvu que ça dure !  »

Denia 
BELAMMARI  

Directrice  
du pôle jeunesse

Les ateliers proposés par La Cravate Solidaire s’intègrent 
pleinement et apportent un vrai plus dans le parcours de 
re-mobilisation de nos bénéficiaires. Ces actions permettent 
d’apporter des outils nécessaires à une insertion profession-
nelle et représentent une étape essentielle au sein de notre 
programme, qui fait évoluer de manière positive le regard 
que le bénéficiaire porte sur lui-même et sa confiance en 
soi, nécessaire pour aller vers des recruteurs. Les simula-
tions d’entretien permettent de déterminer de manière plus 
pertinente les axes d’amélioration et de progression sur leur 
posture lors de cet exercice professionnel.

La Cravate Solidaire est aujourd’hui un partenaire précieux 
pour le programme Teame.  »
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MERCI !

POUR AVOIR CRU EN TOUS NOS PROJETS UN PETIT PEU FOUS, 
DE NOUS FAIRE CONFIANCE ET DE NOUS SUIVRE DANS CHACUNE DE NOS IDÉES, 

ET POUR NOUS PERMETTRE TOUS ENSEMBLE  
DE LEVER LES BARRIÈRES À L’EMPLOI DANS TOUTE L’ÎLE-DE-FRANCE !
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Des accompagnements renforcés pour des publics en besoin
ATElIEr pOrTEr SA VOIx

En 2022, nous avons renforcé les ateliers Porter Sa Voix en couplant avec un atelier Coup de Pouce,  
pour un parcours complet en partant du constat que le manque de confiance en soi touche majoritairement les jeunes 

à cause de leur manque d’expérience dans les entretiens et leur manque d’expériences professionnelles. 

Les ateliers Porter Sa Voix ont été co-construits avec l’association Eloquentia et leurs animateur.rices pédagogiques, 
afin de construire des ateliers de 3 heures adaptés à la recherche d’emploi et aux entretiens d’embauche. 

5 parcours porter sa voix ont été réalisés en 2022

merci à nos partenaires d’insertion de nous avoir ouvert leurs portes  
pour permettre à tous ces jeunes de prendre confiance en eux à l’oral !

49
JEUNES 
ACCOMPAGNÉS 
VENANT  
DE 5 STRUCTURES

FEMMES HOMMES
43%57%

57%
VENANT  
DES QUARTIERS  
PRIORITAIRES

MOYENNE  
D’ÂGE 

22 ANS

75% des conseillers en insertion professionnelle  
interrogés après l’atelier ont noté 

un changement visible des jeunes sur leur posture physique,  
mais également sur le développement de leur prise de parole : 

« Les jeunes parlent avec plus de fermeté et certains font vraiment attention  
dans le vocabulaire utilisé. » Mission Locale Objectif Emploi

« Les jeunes prennent le temps d’articuler, font attention aux gestes parasites  
et regardent plus dans les yeux ! » École de La Deuxième Chance de Paris
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COup dE mAIN : lE mENTOrAT

Notre programme de Mentorat Coup2Mains permet d’approfondir notre accompagnement  
et d’apporter du soutien sur le long terme dans les démarches de la recherche d’emploi des candidats.  

En 2022, il s’est développé à plus grande échelle !

Partant du constat que nos candidats avaient développé un sentiment de perte de motivation  
et de confiance en soi avec une recherche d’emploi parfois compliquée et longue,  

nos bénévoles ont proposé de les accompagner plus longuement ! 

Pendant 6 semaines à 6 mois, nos candidats peuvent bénéficier de l’expertise ainsi que du soutien d’un bénévole RH 
mentor tout au long de leurs recherches jusqu’aux premiers mois de la prise de poste.

un projet possible grâce au soutien de

Pierre était super adorable et continue de prendre de mes nouvelles.  
Son accompagnement a été déterminant pour l’obtention de mon CDD.  

Il m’a donné plein de conseils pour postuler  
aux différentes offres et préparer mes entretiens. 

Il m’a particulièrement aidé à valoriser mon parcours  
en travaillant sur mon pitch de présentation  

et à adopter la bonne posture face aux recruteurs. »  
 

William, mentoré par Pierre de septembre 2021 à avril 2022

La personne que j’ai accompagnée était en détresse  
car ses droits au chômage touchaient à leur fin et son projet de reconversion 

professionnelle, très ambitieux, avait beaucoup de mal à se concrétiser.  
En allant chercher les points forts de ses expériences précédentes  

et le secteur dans lequel il pouvait évoluer, il a réussi à trouver  
un emploi en CDD qui devrait ensuite lui ouvrir d’autres portes. 

Nous avons beaucoup travaillé sur son C.V. et L.M., sa présence sur  
Linkedin et son réseau, ainsi que sur la simulation d’entretiens,  

mais aussi sur le fait d’être convaincu de ses forces et capacités. 

Il y a eu des hauts et des bas, mais je vois aujourd’hui un professionnel  
qui éprouve de la satisfaction dans son quotidien  

et a retrouvé de la confiance en soi »  
 

Pierre, mentor de William

85
mentorés  

accompagnés en 2022 

55%
de  

femmes  

12 
EPA

69%
ont 

+ de 26 ans

65
bénévoles mentors 

 impliqués

23
hommes 

42 
femmes

53
d’entre eux sont  

actifs professionnellement
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lES COupS dE pOuCE Au fÉmININ

En 2022, nous avons poursuivi le programme Coup de Pouce au Féminin, accompagnement spécifique  
pour les femmes en (ré-)insertion sociale et professionnelle, axé sur la valorisation de soi.  

L’objectif étant d’aider les femmes en parcours d’insertion à renforcer leur confiance individuelle  
et à maximiser leurs chances de réussite aux entretiens d’embauche. 

Nous organisons des parcours Ateliers Coup de Pouce couplés à des ateliers de socio-esthétique  
« Un Temps pour Elles » 2 fois par mois : ce sont les Coup de Pouce au Féminin !

Les ateliers « Un Temps pour Elles » représentent un levier pour redonner confiance aux femmes,  
leur apprendre à prendre soin d’elles tout en créant un espace de parole privilégié  

avec d’autres femmes lors d’un moment de socio-esthétisme animé par une prestataire. 

En tant que socio-esthéticienne, mes ateliers prennent tout leur sens au sein de La Cravate Solidaire. Ces parenthèses de 
bien-être, offertes à des femmes avec des parcours de vie professionnelle très diversifiés, sont des moments de partage, 

d’échanges, de soutien dans une période de leur vie souvent charnière. Elles reçoivent, dans une ambiance détendue  
et souvent joyeuse, des conseils tant pour un rendez-vous professionnel, que pour le soin de leur peau et ongles  

avec pour objectif de s’écouter et prendre en confiance en elles. » 
 

Dominique MARIE, Socio-esthéticienne prestataire des ateliers Un temps pour Elles

2
socio-esthéticiennes  

prestataires sur le projet

101
femmes  

accompagnées

22 
ateliers  

Un temps pour Elles réalisés

99%
de taux  

de satisfaction

84% 
des participantes  

ont fait le programme complet  
(Atelier Coup de Pouce  

+ Atelier Un Temps pour Elles) 

17
 femmes ne sont venues  

qu’en Atelier  
Un Temps pour Elles

90%
des candidates sont orientées  

par des structures de l’insertion  
spécifiquement dédiées  

à l’accompagnement des femmes et/ou  
à l’insertion socio-professionnelle

les ateliers un temps pour elles, en 2022

2022, UNE ANNÉE PLEINE  
DE CANDIDATS ET D’INNOVATIONS

A

  2 

Des accompagnements renforcés pour des publics en besoin
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Une prothésiste ongulaire bénévole était présente  
pour offrir une manucure à toutes celles qui le souhaitaient !

Avec le développement de ce parcours 100% féminin pour accompagner nos candidates  
à reprendre confiance en elles, nous en avons profité pour organiser une journée aux petits oignons  

dans le cadre de la Journée Internationale des Droits des Femmes ! 

Nous avons convié toutes les candidates passées sur les derniers mois dans nos actions pour être chouchoutées, 
passer un temps pour elles, se rencontrer autour d’un café et repartir avec pleins de cadeaux !

Nous avons mis à disposition des vêtements et accessoires pour que chaque candidate  
puisse compléter la tenue déjà donnée par La Cravate Solidaire !

Une coiffeuse bénévole était 
présente pour proposer  

une petite coiffure à reproduire  
le jour de son entretien !

ce fut l’occasion pour toutes ces femmes en recherche d’emploi  
de faire une pause dans leur quotidien, d’échanger  

autour de leurs recherches, de leurs problématiques  
et de trouver des solutions toutes ensembles ! 
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un projet possible grâce au soutien de

lES COupS dE pOuCE à lA mAISON

Les accompagnements en visio-conférence sont désormais devenus  
un véritable complément aux ateliers en présentiel !  

Les 5 modules proposés ont permis la mise en place de parcours « à la carte » en fonction des besoins de chaque 
structure partenaire ou de chaque candidat. Durant ces ateliers, un bénévole est mis à disposition des candidats  

afin de travailler sur 5 axes : les codes professionnels, le C.V., le pitch, la recherche d’emploi en ligne et le web entretien.

Ces ateliers permettent de renforcer les accompagnements  
en rencontrant les candidats à distance avant ou après l’atelier Coup de Pouce. 

2022, UNE ANNÉE PLEINE  
DE CANDIDATS ET D’INNOVATIONS

A

  2 

Des accompagnements renforcés pour des publics en besoin

les coups de pouce à la maison en île-de-france, en 2022

229
candidats  

accompagnés

262
modules  
réalisés 

95%
de personnes satisfaites  
de cet accompagnement 

37%
d’étrangers  

primo-arrivants

55%
ayant réalisé un parcours 

Coup de Pouce à La Maison  
+ Atelier Coup de Pouce 

9%
CHOPE LES CODES PRO  
Sensibiliser aux codes 

vestimentaires et non verbaux, 
à l’importance de la tenue  

et gagner en confiance 

28%
PITCH TON PITCH  

Préparer  
sa présentation  

en début d’entretien

56%
RÉUSSI TON WEB ENTRETIEN  

Préparer  
sa présentation  

en début d’entretien

31%
POUR UN C.V. BÉTON 

Créer/retravailler  
son C.V. et sa lettre  

de motivation

9%
BOOSTE TES RECHERCHES  

Prendre en main  
et organiser ses recherches 

d’emploi en ligne

Je remercie toute l’équipe qui m’a accompagnée  
avec le sourire. Je ne regrette pas du tout d’être passée 

car grâce à vous j’ai eu plus de confiance en moi pour mes 
entretiens… Pour toute personne qui veut être accompagnée 

par l’association La Cravate Solidaire, allez-y les yeux 
fermés, ils sont adorables ! En moins de 3 semaines  

j’ai signé un contrat de 2 ans et j’ai eu plusieurs propositions 
de travail ! Tout ça après avoir bien travaillé mon C.V.  

avec La Cravate Solidaire et avoir fait 2 ou 3 essais 
d’entretien. J’ai aussi pu passer en atelier pour avoir  
une tenue et des chaussures très professionnelles.  

Je suis très satisfaite de la nouvelle Zeinabou  
que je suis devenu aujourd’hui merci à vous. » 

 
Zeinabou, candidate accompagnée  

en Coup de Pouce à la Maison  
puis en atelier Coup de Pouce 

Les Coup de Pouce à La Maison c’est rencontrer  
des personnes de tout horizon, toute culture  
et partager des expériences diverses.  
C’est une ouverture sur le monde.  
Aider et soutenir ceux qui sont loin de l’emploi  
ou qui ne connaissent pas les codes du marché  
du travail qu’ils ont choisi de rejoindre.  
Grâce au Coup de Pouce à La Maison 
 je me suis aussi enrichie de relations humaines. » 
 
Nathalie, bénévole Coup de Pouce à La Maison
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lES ATElIErS COllECTIfS

Les études et constats sur l’éloignement de l’emploi dans les quartiers prioritaires de la ville (QPV)  
sont toujours d’actualité. Parmi les freins à l’employabilité recensés et observés chez ces habitants :  

la distance, une méconnaissance des codes de l’entreprise et des acteurs ressources qui les entourent  
ou encore un taux 2,5 fois plus important de non-diplômés que dans le reste de l’Île-de-France.

Après un lancement en 2021, les ateliers collectifs poursuivent leur trajectoire ! C’est une action d’aller-vers,  
sous un format participatif et ludique, co-animé par un.e salarié.e et un.e bénévole. L’objectif est de transmettre  

les bonnes pratiques liées à la recherche d’emploi, à la présentation de soi, répondre aux interrogations  
et mobiliser le public tout en créant une dynamique de groupe. 

Grâce à ces Ateliers Collectifs, La Cravate Solidaire va à la rencontre des habitants des QPV  
en nouant de nouveaux partenariats avec des associations de quartier. 

41%
déclarent n’avoir  

aucune aide sociale ou ressource financière

26%
ont fait un atelier  

Coup de Pouce par la suite

99%
des participants ont jugé  

les ateliers Collectifs comme utiles

FEMMES HOMMES
52%48% 57%

VENANT 
DES QUARTIERS 
PRIORITAIRES

63%
ONT  
- DE 25 ANS

 J’ai aimé l’animation : je ne me suis pas sentie bête  
quand la bénévole m’a expliqué certaines choses ! Elle a su mettre en avant 

et m’expliquer des infos et des compétences que je ne voyais pas. »  
 

Danielle

 Vous étiez à l’écoute et c’était très enrichissant !  
Je suis très reconnaissante pour ce que vous faites.  

Merci ! »  
 

Gardymir

216  personnes  
ont été accompagnées à la Mobile  

(ne venant que du 93)

270  personnes  
ont été accompagnées à Paris 

(ne venant que du 75)
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Innovations 2022 : locaux éphémères

La grande nouveauté de l’année est l’investissement de locaux éphémères ! 

Chaque lieu a été mis à disposition pour nos ateliers Coup de Pouce, afin de permettre  
un accès simplifié à nos candidat.e.s ! Cela nous a également permis d’accueillir plus de bénévoles  

dans nos actions car nous avons pu organiser plusieurs ateliers supplémentaires par semaine !

Damien  
BALDIN 
Directeur Général 
La France S’Engage

La Cravate Solidaire est un enfant prodigue de La France s’engage. Neuf ans après 
sa labellisation, elle est devenue un modèle de changement d’échelle pour les inno-
vations sociales en France. Nous sommes donc très heureux de pouvoir continuer à 
les soutenir en accueillant chaque vendredi et samedi, dans notre Maison La France 
s’engage, des ateliers Coup de pouce et socio-esthétiques, tous dédiés aux femmes. 
C’est l’occasion pour nous de réunir dans un même lieu toute la chaîne de l’engagement 
: bénéficiaires, bénévoles, salariés des entreprises mécènes et des associations !  »

Pendant 1 an, nous avons  
eu l’occasion d’être au rez-de-chaussée 
d’un centre d’hébergement de femmes 

seules avec enfants jusqu’en juillet !

Grâce à Nexity, nous avons la chance de 
pouvoir investir un ancien duplex parisien 

pour accueillir tous les candidats  
du nord-ouest et de l’ouest francilien !

Depuis juillet 2022, nous avons investi  
le sous-sol de la Fondation de La France 

s’Engage avec d’autres Lauréats pour accueillir 
des ateliers Coup de Pouce au Féminin !

4 Rue Meyerbeer,
75009 Paris

38 rue de la Folie Regnault
75011 Paris

13 rue Lebouteux 
75017 Paris

162 rue Nationale
75013 Paris 
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Au moment où la relance repart dans un grand nombre de 
secteurs dans la Capitale, les Parisiennes et Parisiens, et 
notamment les personnes les plus éloignées de l’emploi, 
ont des raisons d’espérer et de croire en l’avenir. 

La Cravate Solidaire est fortement mobilisée dans les quar-
tiers Politiques de la Ville pour accompagner les deman-
deurs d’emploi dans leur recherche en mettant à leur portée 
les codes sociaux et professionnels nécessaires à l’entrée 
sur le marché du travail. En effet, La Cravate Solidaire agit 
concrètement pour l’insertion professionnelle à Paris à tra-
vers ses préparations aux entretiens grâce à son dressing, 
ses shootings photos ou encore les mises en situation de 
rencontres avec des recruteurs. 

Soutenue par la ville de Paris, qui a décidé de renforcer 
son appui aux associations qui s’engagent pour l’insertion 
professionnelle, à travers son plan « Paris Boost Emploi », 
c’est vers l’avenir que tous ensemble nous devons nous 
tourner, pour se préparer à la reprise, pour donner aux 
Parisiennes et Parisiens l’accès à tous les emplois et à 
toutes les opportunités. 

En tant qu’adjointe chargée des Entreprises, de l’Emploi et 
du Développement Économique, au nom de la Ville de Paris 
et d’Anne Hidalgo, je suis fière de témoigner de la mobilisa-
tion de La Cravate Solidaire, de ses salariés et bénévoles 
qui permet de poursuivre l’accompagnement vers le retour 
à l’emploi des Parisiennes et Parisiens. 

Afaf 
GABELOTAUD
Adjointe à la Mairie  
de Paris en charge  

des Entreprises,  
de l’Emploi  

et du Développement 
Économique
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Le poumon de notre association : le bénévolat

En 2022,  
notre communauté de bénévoles représentait

+ de 

800 
PERSONNES ENGAGÉES 

pour lever les barrières à l’emploi. 

uNE COmmuNAuTÉ grANdISSANTE

SONT EN ACTIVITÉ 
PROFESSIONNELLE

77%43
ANS, C’EST  

LA MOYENNE D’ÂGE 
DE NOS BÉNÉVOLES

+ de 12 000 40 68%
HEURES DE BÉNÉVOLAT ONT ÉTÉ RÉALISÉES 
SUR L’ENSEMBLE DES ACCOMPAGNEMENTS

– Ateliers Coup de Pouce Paris, Mobile,  
à la Maison et actions Hors Les Murs –

SESSIONS D’ACCUEIL
ORGANISÉES POUR PRÉSENTER  

LE BÉNÉVOLAT  
À 433 PERSONNES INTÉRESSÉES

DES PARTICIPANTS 
ONT TRANSFORMÉ L’ESSAI 

ET ONT FAIT AU MOINS  
UN ATELIER !

15%

20%

23%

42%
COACH RH & CI

COACH CI

Autre : BÉNÉVOLE TRI,  
CONSEIL D’ADMINISTRATION…

COACH RH

UNE MAJORITÉ D’ENTRE EUX
VIENNENT DU MONDE DU RH  

ET SONT ACTIFS PROFESSIONNELLEMENT 
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Mon expérience en tant que coach en image au sein de La Cravate Solidaire 
est super enrichissante à de nombreux aspects. Ce qui me plaît le plus est 
l’impact positif et rapidement visible que nous pouvons avoir en quelques 
heures sur les candidats. Ils repartent avec le sourire, dynamisés et avec 
une confiance en eux retrouvée. C’est très satisfaisant de voir que notre 
temps et énergie sont récompensés par cette joie transmise aux candidats.
Au-delà du relationnel coach/candidat, c’est aussi génial de rencontrer et 
tisser des liens avec des bénévoles passionnants et passionnés venant 
d’horizons différents. L’ambiance de l’asso et les locaux sont aussi pro-
pices à cet environnement très agréable.  »

Aurore SINTES
Coach en Image Entreprise Partenaire CHANEL

Ce qui m’a motivé à faire des ateliers avec vous, c’est de pouvoir aider des 
personnes grâce à mon expertise et surtout qu’ils repartent avec une tenue 
adéquate qu’elles pourront réutiliser lors d’un entretien ou d’un futur tra-
vail. Généralement ces personnes n’ont pas de tenue adaptée donc je suis 
satisfaite quand je les vois repartir avec une belle tenue selon leurs mor-
phologies, les couleurs qui leur valorisent le plus et le type de poste visé.
Mes impressions sur mon premier atelier, je dirais beaucoup de satisfac-
tion et de fierté et aussi de pouvoir mettre en pratique mon expertise de 
coach en image à des personnes qui n’ont pas forcément les moyens de 
s’offrir ce genre de prestation. »

Fanny LESUR
Coach en Image à la Cravate Solidaire Mobile

elles témoignent...

... bénévole entreprise

... bénévole coach en image

... bénévole coach en image et rh

Être bénévole à la Cravate Solidaire, pour moi c’est être dans le partage ! 
Le partage d’expériences et de bonnes pratiques, le partage de son temps, 
le partage d’idées et de savoir, le partage de cultures et de lien social ! C’est 
aussi prendre le temps d’écouter, de faire de belles rencontres avec les 
candidats mais aussi avec les bénévoles et les membres de l’association. 
Être bénévole me permet de grandir en élargissant mon champ de com-
pétences, en m’incitant implicitement à travailler sur mon humilité, mon 
attention aux autres, mes préjugés, ma capacité d’écoute… »

Anne-Claire MOINARD
bénévole Coach Image & RH à La Cravate Solidaire Paris
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Le poumon de notre association : le bénévolat

les événements de formation et de sensibilisation

dES bÉNÉVOlES SENSIbIlISÉS Aux prOfIlS SpÉCIfIquES dES CANdIdATS 
pOur mIEux lES ACCOmpAgNEr 

En 2022, La Cravate Solidaire Paris a renforcé son impact auprès des bénévoles impliqués sur ses actions de terrain 
en développant plus de sensibilisations sur les publics spécifiques,  

ainsi qu’en faisant découvrir nos structures partenaires sous différents formats.

+ de 100
BÉNÉVOLES FORMÉS

FORMATIONS 
MÉTIERS
DÉVELOPPER 
SES CONNAISSANCES  
SUR UN MÉTIER PARTICULIER Développeur  

web 
Agent 

administratif
Hôtellerie / 
restauration

Sécurité

Magdeleine  
BEN SADDIK 
Responsable  
des partenariats

Travailler avec la Cravate Solidaire, c’est permettre aux wakeurs d’aller à la rencontre 
de leur posture et attitude professionnelles. Nous sommes toujours heureux de travail-
ler avec la Cravate Solidaire. Depuis 3 ans, nous avons tissé des liens de confiance qui 
permettent aux wakeurs de pouvoir être accueillis dans les meilleures conditions pour 
leurs coachings. C’est l’occasion pour eux, de porter un regard nouveau sur eux-mêmes, 
de voir qu’ils peuvent véhiculer une nouvelle image, différente de celle du sortant de 
prison qui leur colle souvent à la peau. Des accompagnements Cravate Solidaire, ils 
ressortent fiers et heureux de cette nouvelle image qu’ils véhiculent. Car, en effet, si 
l’habit ne fait pas le moine, il permet de rentrer dans le monastère ! Pour faciliter et pré-
parer la rencontre, nous avons organisé des déjeuners mensuels sur nos sites, avec les 
coachs de la Cravate Solidaire afin qu’avec les wakeurs, ils puissent tisser un lien de 
confiance en amont du coaching. Autant de rencontres qui permettent la préparation 
des wakeurs pour leurs nouvelles aventures professionnelles. »
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merci à toutes nos structures partenaires d’avoir transmis leur expertise 
pour permettre à notre communauté de bénévoles  

un accompagnement personnalisé et qualitatif !

un projet possible grâce au soutien de

+ de 50
BÉNÉVOLES PARTICIPANTS

+ de 100
BÉNÉVOLES FORMÉS

VISITES 
D’ASSOCIATIONS
ALLER À LA RENCONTRE 
DES STRUCTURES PARTENAIRES   
POUR MIEUX COMPRENDRE 
L’ACCOMPAGNEMENT  
ET LE VÉCU DES CANDIDATS ORIENTÉS  
EN ATELIER COUP DE POUCE 

SENSIBILISATIONS
DÉCOUVRIR UN PUBLIC 
AU TRAVERS  
DE L’ACCOMPAGNEMENT  
D’UNE STRUCTURE SPÉCIFIQUE 

Public  
étranger 

primo-Arrivant

Communauté 
LGBTQIA+

Découvrir  
une asso en 

quartier politique 
de la ville

Public Sous Main de Justice

Découvrir 
un chantier 
d’insertion

Public 
Femme

Public 
Femme

Public 
Handicap

Public 
Handicap
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Pique-niques  
organisés dans  
les parcs parisiens.

Premier Apéro’Cravate  
dans le nouveau local  
du 13e arrondissement.

2022, UNE ANNÉE PLEINE  
DE CANDIDATS ET D’INNOVATIONS

A

  4 

Le poumon de notre association : le bénévolat

la cravate solidaire, vecteur de lien entre bénévoles !

dES bÉNÉVOlES SENSIbIlISÉS Aux prOfIlS SpÉCIfIquES dES CANdIdATS 
pOur mIEux lES ACCOmpAgNEr 

En 2022, les équipes de La Cravate Solidaire Paris avaient à cœur de pouvoir organiser  
des événements plus cools, afin que nos bénévoles puissent créer du lien entre eux ! 

2 pique-niques ont été organisés, ainsi qu’un Apéro’Cravate dans le tout nouveau local du 13e arrondissement. 

Des portes ouvertes pour découvrir le local du 17e arrondissement ainsi que pour la fermeture du local d’Opéra  
ont également permis aux bénévoles de se croiser, de se rencontrer  

et d’échanger autour de leur bénévolat, mais pas que !
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GLADYS ANNE CORINNE LUCILE JEANINE DOMINIQUE JENNIFER MAGDA MARTINE 
MAUD JOSIANE DAVID GÉRALDINE CLAIRE MORGANE HÉLÈNE MYA SALIMA CLARA

BÉRANGÈRE LAURENCE GUILLAUME ISABELLE EMMA AMÉLIE PIERRE-YVES RÉMY
CAMILLE DOROTHÉE DELPHINE BAPTISTE CÉCILE ANNA LUCAS MATHILDE IMANE

DÉBORAH CHARLOTTE JULIETTE JOËLLE FLORENCE PRISCILLA TIFFANY HUGUETTE
RACHID LAURE JEAN-LOUIS OUMBEL YVAN STÉPHANE CATHERINE ANAÏS 
DANIELLE FRANCOIS NICOLAS CÉLINE THOMAS KARINE INES ELISE CLOÉ

ANNE-HERMINE ALIENOR AMANDINE AURÉLIE JULIEN DELPHINE
VALÉRIE JÉRÔME HERVÉ FRANCK PAUL SONIA AMEL BRIGITTE

SYLVAIN NOÉMIE ALEXANDRA SÉVERINE FRÉDÉRIQUE
LEÏLA THIERRY MANON STÉPHANIE AGATHE ALICE

JEAN-JACQUES SANDRA JEAN-PIERRE MAUD
VINCENT JOSIANE GUILLAUME ASSETOU

PHILOMÈNE VÉRONIQUE AURORE
SOLENNE MICHEL HERVÉ

ADISSA VIRGINIE
AZIZ FRANCK

ANH

ÉRIC
SOPHIE ÉMILIE

HERVÉ NATHALIE BEATA
ÉLODIE FABIENNE SENGANE 

GLORIA MARION LAURÈNE RÉGINE
PAULINE NICOLE LEILA JUSTINE ÉDITH 

ALAIN
ISABELLE MARIE

BOUCHRA DIANE PASCAL
ÉLISABETH ADBEEL INESS RIMA

MARIE-CHARLOTTE JEAN-CHRISTOPHE
NATHALIE BÉNÉDICTE SARAH AGNÈS

MERCI !
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Des actions de sensibilisation à destination des recruteurs
dES ÉVÉNEmENTS dE SENSIbIlISATION TOuTE l’ANNÉE

En étant présente chez ses partenaires, lors de l’organisation de collecte de vêtements,  
l’association sensibilise les recruteurs aux discriminations à l’embauche  

et réapprovisionne ses dressings en tenues professionnelles!

105

+ de 28 000

+ de 4 000

15
COLLECTES
ORGANISÉES

140
POINTS  

DE COLLECTES 94
CÉRÉMONIES  
DE CLÔTURE

COLLABORATEURS
SENSIBILISÉS

KILOMÈTRES
PARCOURUS

TONNES
DE VÊTEMENTS 
COLLECTÉS
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dES jOurNÉES SOlIdAIrES dE TrI dANS NOS lOCAux

En invitant les collaborateurs de nos entreprises partenaires à trier les vêtements collectés avec l’équipe,  
nous leur faisons découvrir les coulisses de l’association et les sensibilisons à nos missions.

Cette année, nous avons trié plus de 25 tonnes de vêtements. 

Nous sélectionnons les pièces qui constitueront les tenues professionnelles distribuées à nos candidats.  
Les vêtements qui ne sont pas adaptés à notre accompagnement  

sont donnés à notre partenaire de redistribution, Bis Boutique.

Bis boutique est une entreprise solidaire qui emploie des personnes en insertion ou réinsertion professionnelle  
et qui revalorise les vêtements en les vendant à petit prix ou en les recyclant.

100 % des vêtements collectés sont donc redistribués gratuitement,  
à nos bénéficiaires ou à nos partenaires impliqués dans le cycle du vêtement !

300

1 700

COLLABORATEURS
SENSIBILISÉS

CARTONS 
 TRIÉS

5 000
PIÈCES NEUVES 
REVALORISÉES

36
TRIS 

ORGANISÉS
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Des actions de sensibilisation à destination des recruteurs
lA mObIlISATION dES COllAbOrATEurS  

dES ENTrEprISES pArTENAIrES EN ATElIErS

En 2022, La Cravate Solidaire a mobilisé 209 recruteurs en tant que Coach en Image ou Coach RH.  
L’association s’engage à accompagner chaque bénévole individuellement  

pour les former et les accompagner dans ce nouvel exercice.

Lors des ateliers Coup de Pouce, Coup de Pouce à la Maison et de notre programme de mentorat,  
ils ont ainsi pu apporter leur expertise et leur expérience à nos candidats. 

En se confrontant à de nouveaux publics et d’autres problématiques de retour à l’emploi,  
ils questionnent leur regard sur les publics en réinsertion et font évoluer leurs pratiques de recrutement.

209 1 244 40
COLLABORATEURS 

MOBILISÉS
CANDIDATS 

ACCOMPAGNÉS
ENTREPRISES 

ENGAGÉES

LES COLLABORATEURS  
D’ENTREPRISE S’INSCRIVENT  

GRÂCE AU DISPOSITIF DE MÉCÉNAT  
DE COMPÉTENCES EN TANT QUE  
COACH EN IMAGE OU COACH RH

NOUS LES FORMONS  
ET LES MOBILISONS  
DANS NOS ATELIERS

ILS ACCOMPAGNENT  
EN ATELIER LES PERSONNES  

ÉLOIGNÉES DE L’EMPLOI

1 2 3

Justine 
DEBAISEUX 
Coach RH 
4 candidat·e·s 
accompagné·e·s

Je suis ravie de cette première expérience au sein 
de La Cravate Solidaire. Merci à l’ensemble des 
équipes de La Cravate pour leur disponibilité et 
leur bienveillance. Ces ateliers sont très enrichis-
sants et permettent aux candidats de reprendre 
confiance en eux, de repartir chez eux avec de nom-
breuses clés pour l’avenir et surtout le sourire. »
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354 125 1 779
ATELIERS

COUP DE POUCE
NOUVEAUX BÉNÉVOLES

FORMÉS
HEURES

DE BÉNÉVOLAT

de beaux moments de rencontres, de partage, d’échange ! 

Ronan
BOUGET 
Coach RH 
4 candidat·e·s 
accompagné·e·s

Lors de ces échanges riches avec 
des personnes qui sont désireuses 
de progresser et de trouver un stage 
ou un emploi, j’ai pu partager un peu 
de mon expérience en tant que recru-
teur et fournir quelques conseils 
pour les entretiens. Les bénévoles 
de La Cravate Solidaire créent une 
atmosphère positive et efficace 
où l’on se sent utile et attendu. La 
diversité des profils rencontrés font 
de chaque discussion un moment 
unique. À renouveler ! »

Laelia 
DESCAMPS 
Coach  
Conseil en image

Merci pour cette première action en tant que Coach 
en Images ! L’accueil, la bienveillance, le profes-
sionnalisme et la bonne humeur de l’équipe et des 
candidats étaient au rendez-vous et m’ont permis 
d’avoir une première expérience très enrichissante 
que je souhaite renouveler prochainement. »
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Des actions de sensibilisation à destination des recruteurs
uN pArTENArIAT quI VA pluS lOIN

En 2022, l’association a ouvert une nouvelle page en aménageant un nouveau local,  
avec un dressing réduit qui devait monter en qualité. Une seule solution : 

professionnaliser la gestion de notre stock !

Pour relever ce défi, nous avons pu compter sur l’expertise de la maison Chanel, notre partenaire depuis trois ans.
Nous avons réfléchi ensemble autour des sujets de logistique,  

contraintes et logiciels pour trouver une solution adaptée et pérenne.

L’étiquetage du nouveau stock était un challenge à lui seul en termes d’espace et de main d’œuvre.  
Là encore nous avons pu compter sur le soutien de Chanel, avec l’organisation d’un « tagging Party » dans leurs locaux au 19M !

 La Cravate Solidaire Paris avait le projet de professionnaliser la gestion des stocks 
de vêtements et d’accessoires de l’association pour gagner en efficacité opération-
nelle et améliorer l’expérience auprès des bénéficiaires et des bénévoles, dans le 
cadre de l’ouverture de son nouveau local. 

Nous avons également réalisé une tagging party dans nos locaux pour optimiser les 
premières opérations d’étiquetage des vêtements, nécessaires à la mise en place 
de ce nouveau modèle. 

C’était un vrai plaisir de collaborer avec Pauline et nous nous réjouissons à toute mon 
équipe de la suite de notre partenariat dans les semaines à venir.  »

Sarah MIGLIARDI
Responsable des opérations et projets retail

La proximité de nos métiers a concouru à rendre notre partenariat évident. 
Donner ou redonner confiance à vos bénéficiaires par le biais du vête-
ment comme une reconquête de l’estime de soi, est très proche de l’ADN 
de notre métier avec nos clientes.

Et au-delà d’un partenariat, il s’agit pour moi d’une rencontre humaine et 
une envie commune d’avancer dans la même direction.

Le mécénat de compétences vous permet d’avancer plus rapidement 
et de gagner en efficacité, et donne du sens à notre engagement. Nous 
avons les compétences métiers en interne, et il m’a paru évident de les 
mettre à votre disposition, et Laurence Ferbeck notre directrice France 
a eu une oreille très attentive et a immédiatement adhéré au projet. »

Stephanie RAMOS
Directrice de Boutiques



47



48La Cravate Solidaire Paris Rapport d’activité 2022

uN ExEmplE dE pArCOurS CrAVATE

1
Organisation  

d’une collecte sur deux sites

2
Une journée Solidaire de Tri  
à Tremblay en France

597
KILOS

COLLECTÉS

15
COLLABORATEURS 

MOBILISÉS

630
KILOS
TRIÉS

2022, UNE ANNÉE PLEINE  
DE CANDIDATS ET D’INNOVATIONS

A

  5 

Des actions de sensibilisation à destination des recruteurs
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3
Mobilisation  

de 20 collaborateurs 
en expérience Cravate

83
PERSONNES

ACCOMPAGNÉES

21
ATELIERS

COUP DE POUCE

128
HEURES 

DE BÉNÉVOLAT

6
PARRAINS / MARRAINES

Anissa
HAMROUNI 
Coach RH

Une expérience humaine unique avec 
une équipe au top et d’une bienveil-
lance extraordinaire ! Dommage 
que nos journées ne comptent que 
24 heures pour pouvoir aider plus ! »

Corine
GUYOT 

Coach en image

Une grande satisfaction de voir des 
personnes se redécouvrir dans le 
miroir et gagner en confiance pour 
leur recherche d’un emploi. »

Sébastien
ETRUIN 
Coach RH Écoute, empathie, conseil et sans jugement sont des mots 

qui définissent bien l’état d’esprit dans lequel j’ai vécu mon 
expérience de coach RH au sein de La Cravate Solidaire, 
pour le bénéfice de personnes qui en ont vraiment besoin 
et à qui on rend le quotidien meilleur en leur donnant les 
codes du marché du travail. J’ai à cœur de poursuivre ce 
bel engagement qui permet d’être à l’écoute des autres 
mais aussi de me nourrir en retour. »
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2022, UNE ANNÉE PLEINE  
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Des actions de sensibilisation à destination des recruteurs
IlS SOuTIENNENT NOS ATElIErS COup dE pOuCE
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LA CRAVATE  
SUR LES ONDES !
LA CRAVATE  
SUR LES ONDES !
on parle de la cravate solidaire dans les médias !
À LA RADIO

SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX

Ils bougent pour aider  
les personnes en recherche d’emploi.

B
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2022 : ON RENFORCE  
NOTRE PRÉSENCE  
SUR LE TERRITOIRE FRANCILIEN !

2022 : ON RENFORCE  
NOTRE PRÉSENCE  
SUR LE TERRITOIRE FRANCILIEN !

l’innovation de 2022 

2052 candidats 
accompagnés 12 000 heures 

de bénévolat  
cumulées sur toutes les 

actions de terrain

950 candidats accompagnés sur des actions 
complémentaires aux ateliers Coup de Pouce 

440 candidats accompagnés 
60 nouveaux bénévoles mobilisés

LES ATELIERS COUP DE POUCE :  
UN NOUVEAU LOCAL FIXE  

D’ACTION POUR ACCUEILLIR  
PLUS DE CANDIDATS !

LA CRAVATE SOLIDAIRE RENFORCE SA 
PRÉSENCE SUR LA VILLE DE PARIS 

ET EN ÎLE-DE-FRANCE GRÂCE À 
4 LOCAUX FIXES ET LE PROJET MOBILE !  

LES ACCOMPAGNEMENTS 
RENFORCÉS :  

DES RÉPONSES ADAPTÉES 
AUX BESOINS  

DES CANDIDATS ! 
LES ATELIERS  
COUP DE POUCE MOBILE : 
AU PLUS PROCHE  
DES CANDIDATS 

C
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2023 : DES MINI MOBILE 
POUR SILLONNER L’IDF !
2023 : DES MINI MOBILE 
POUR SILLONNER L’IDF !

D

Pour aller vers les habitants des quartiers et renforcer notre présence sur les territoires franciliens éloignés  
de nos locaux fixe, La Cravate Solidaire verra arriver en 2023 deux mini Mobile : une pour renforcer l’action du projet mobile  

en périphérie parisienne, et une seconde pour aller directement à la rencontre des habitants des quartiers parisiens ! 



55



56La Cravate Solidaire Paris Rapport d’activité 2022

ÉLÉMENTS  
BUDGÉTAIRES
ÉLÉMENTS  
BUDGÉTAIRES

E

MATÉRIEL

163 500 LOYER

233 257 

HONORAIRES

72 114 

SALAIRES & CHARGES

1 036 250 

VOYAGES MISSIONS  
& RÉCEPTIONS

63 544 
AUTRES SERVICES EXTÉRIEURS

17 727 

CHARGES TOTALES

1 586 391 

+
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES

1 621 000 

budget prévisionnel 2023
pArIS
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MATÉRIEL

197 560 SERVICES EXTÉRIEURS 
(DONT LOYERS)

338 257 

AUTRES SERVICES EXTÉRIEURS 
(DONT HONORAIRES  

ET FRAIS DE RÉCEPTIONS)

317 771 
SALAIRES & CHARGES

1 633 172 

REVERSEMENT DE PARTENARIATS 
NATIONAUX AU RÉSEAU

556 000 
IMPÔTS ET TAXES

102 391 

CHARGES TOTALES

3 145 151 

+
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES

1 858 121 

budget global 2023
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CONCLUSION

Julien  
Durand-Rénier
Administrateur

Marie-Charlotte  
FAUDUET 
Administratrice

Guillaume
ROBIGAULT
Trésorier

David-Emmanuel  
VIVOT
Administrateur

Stéphane
VIGUIER
Administrateur

Apolline 
PLANQUE
Administratrice

Nicole 
OLIVEIRA
Administratrice

Jacques-Henri  
STRUBEL 
Président

Joël  
GRANGÉ
Administrateur

Cécile 
VAESEN
Administratrice

Pascal 
LERMECHIN
Secrétaire Générale

Nos administrateurs sont les anges gardiens de notre association.  
En 2022, ils étaient 10 à s’investir au Conseil d’administration (CA). 

Au vu de la diversité et de la complexité des sujets traités par nos administrateurs,  
il a été décidé de mettre en place des commissions qui se tiennent entre chaque réunion de CA.  
Ces commissions ont pour rôle de prendre des décisions spécifiques et faire remonter au CA  

uniquement les sujets complexes qui nécessitent une délibération des administrateurs dans leur entièreté. 

Les membres administrateurs qui siègent à ces commissions ont ainsi délégation de pouvoir du CA  
pour traiter les sujets de la vie quotidienne de l’association. 

Ainsi, chacun de nos administrateurs est investi, en parallèle, au sein d’une des instances de gouvernance suivante :

Bureau • Commission essaimage • Commission innovations Île-de-France



59

la cravate solidaire paris :  
une équipe grandissante et engagée

Nicolas GRADZIEL
Co-fondateur, Directeur Opérationnel

Pauline RAVIDAT
Responsable  
Parcours Entreprise

Nataly FOLLY - ADJON
Coordinatrice  
Logistique & événementiel

Pierre OLIVEIRA
Coordinateur  
Logistique & evenementiel

Germain FRACH
En mécénat de compétence
Coordinateur bénévoles 
entreprise 

Bruno DA MAIA
En stage
Coordinateur  
bénévoles entreprise 

Flavie BRETAUD
En stage
Chargée de mission 
événementiel

Jeannick SAMAFOU
En stage
Chargée de mission 
événementiel

Precidi NZINGA
Actions Hors Les Murs

Ahlana BOIREAU 
Ateliers Coup de Pouce

Galien ACCART
Ateliers Coup de Pouce 

Clémence BERNE
Ateliers Coup de Pouce

Gloria ONDO
Ateliers Coup de Pouce

Samuel BERNARD
Atelier Coup de Pouce

Cira DRAME 
Ateliers Coup de Pouce

Lara LEHEMBRE
Ateliers Coup de Pouce 

Anissa BERRABAH
Ateliers Coup de Pouce

Vincent LIM
Chef de Projet
La Cravate Solidaire Mobile

Fiona REZIG
Chargée  
de médiation sociale 

Thomas WOLBER
Responsable  
opérationnel 

Magatte TANDIANG
En stage
Chargé de mission 
organisation et bénévole

Camille MAHE
Cheffe de Projet
Antenne Paris

Temae LEJEUNE
Responsable  
des partenariats

Angela NAINFA-DAVENPORT
Chargée  
de médiation sociale

Mohamed HABERAH
Chargé  
de médiation sociale 

Julie GAUTHIER
Responsable programme  
Coup de Pouce au Féminin

Catherine DUTEL
En mécénat de compétence
Responsable  
communauté Bénévole

Marie LEBRAS
En alternance
Chargée d’animation 
communauté des bénévoles 

Jennifer LANGLOIS
En alternance
Chargée des 
accompagnements 
complémentaires

Michaël CIENKA
Responsable  
du développement

Flavie MAROLLEAU
Responsable  
du développement

Manon RENARD
Responsable  
administratif et RH

Maïmouna SARE
En alternance
Assistante administratif et RH

Julie LACROUTE
En alternance
Chargé de mission 
Communication

Sylvie MARTIN
En mécénat de compétence
Responsable don en nature

TEAM  
PARCOURS CRAVATE

VOLONTAIRES
EN SERVICE CIVIQUE

TEAM  
MOBILE

TEAM  
ATELIERS PARIS

FONCTION SUPPORT  
ET DÉVELOPPEMENT

Laminou ABDODO MAHAMANE
Ateliers Coup de Pouce

Léa POIGNANT
Ateliers Coup de Pouce Mobile
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NOUS TROUVER

www.lacravatesolidaire.org

L’ASCENSEUR,  
29 BOULEVARD BOURDON,  

75004 PARIS 

Métro :  
1 - 5  - 8 - Bastille

162 RUE NATIONALE 
75013 PARIS

Métro :  
6 - Nationale 

14 - Olympiades 
5 - Campo Formio


