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L es mots des Présidentes

Malgré la fermeture des salles obscures, a la Cravate Solidaire, comme partout,
nous avons vécu en 2020 dans un mauvais film. A Clermont-Ferrand nous sommes
habitués aux courts métrages, mais celui-ci est un long, trés long, trop long
métrage.

Avec le départ de deux de nos acteurs principaux et la crise sanitaire, nous avons
di faire face a un scenario catastrophe qui laissait présager une fin difficile.
Fermeture de notre lieu de tournage, cascades, improvisations.. nous avons etaient
mis a rude épreuve. Mais au cinema, le héro ne s'en sort jamais seul et, comme Iici
sur notre territoire nous jouons beaucoup collectif, tout le monde s'est mobilise sur
le plateau et a ete acteur. Notre equipe de choc a pu compter sur ses formidables
benévoles mobilisés et adaptables ainsi que sur ses prescripteurs et partenaires
exceptionnels et engagés pour permettre a de nombreux bénéficiaires de se
préparer a intégrer un marcheé du travail complexe mais qui reste actif et porteur
d'opportunites.

Cette année 2020 s'est terminée finalement tres bien placée au box-office pour
notre association, aussi nous tenons a remercier tous ces acteurs pour leur soutien
et leur engagement indéfectibles qui permet aujourdhui a la Cravate Solidaire
Clermont-Ferrand d'étre connue et reconnue sur son territoire.

Bien gue 2021 s'annonce comme le volet 2 de la saga - et nous espérons gue cela ne
sera pas une trilogie - nous avons de beaux nouveaux projets a vous proposer, pour
un scenario positif a écrire tous ensemble.

A treés bientdt, et pas que sur les écrans.



Le Bureau de la Cravate Solidaire

Stéphanie Jued Lucie Grenier Elodie Wuong

Le Conseil dAdministration de la Cravate Solidaire

Nicolas Guérin Fanny Perrieras

Lucie Lascongearias

Samuel Mathieu



L'équipe opérationnelle de la Cravate Solidaire

Bettie Vidal - Directrice de I'Association

Aubeline Provens - Chargée de mission de 'Association

Jacques Saccomani - Chargé de Mission,
en Mécénat de Compétence

Nais Reyne - Volontaire en Service Civique




(GGénese de la Cravate Solidaire Clermont-Ferrand

La Cravate Solidaire est une association loi 1901 dont l'objet est de lutter
contre les discriminations et les injustices sociales, notamment celles liées a
'embauche.

Elle a été créée en janvier 2012 par Nicolas Gradziel, Yann Lotodé et
Jacques-Henri Strubel, alors étudiants en Ecole de Commerce.

Son objectif ? Permettre a chacun de se présenter a un entretien
d'embauche avec une tenue appropriée, mais pas seulement ...

La particularité de l'association est de proposer, en plus d'une tenue, un
accompagnement par des professionnels bénévoles (conseillers en image
et spécialistes des ressources humaines) afin de transmettre aux
bénéficiaires les codes verbaux et non-verbaux propres au monde de
'entreprise dont ils sont parfois éloignés.

L'antenne de Clermont - Ferrand a été créée le 25 Janvier 2017 par Lucie
Lascongearias et Lucie Grenier, toutes deux Conseilleres en Economie
Sociale et Familiale.

La Cravate Solidaire Clermont-Ferrand a commencé son activité le
21 septembre 2017 et a donc soufflé sa troisiéme bougie en 2020 !




2020, un année de changement pour la
Cravate Solidaire Clermont-Ferrand

Le Président de I'Association, Nicolas Mas et la Directrice, Lucie Lascongearias,
ont dU quitter I'Association, pour de nouvelles aventures. Nous leurs souhaitons
pleins de bonheurs et pensons régulierement a eux. Vivement nos retrouvailles,
une fois la crise sanitaire passée.

La présidence de la Cravate Solidaire Clermont-Ferrand a donc été reprise, apres
élection, par Stéphanie Jued, bénévole depuis 2017 et Lucie Grenier, fondatrice
de I'Association. Leur investissement est sans faille, elles sont une épaule solide
pour I'équipe opérationnelle.

La direction de I'Association a été reprise par Bettie Vidal, en mai 2020. Arrivée en
Mai 2018 comme stagiaire, elle est ensuite devenue Volontaire en Service Civigue,
puis chargée de mission, avant d'accepter ce nouveau poste.

Aubeline Provens est venue compléter I'équipe, en tant que Chargée de Mission,
en charge de l'organisation des Ateliers "Coup de Pouce" et des relations
partenaires prescripteurs.

Depuis Octobre 2020, Jacques Saccomani complete les rangs de cette équipe. En
mécénat de Compétences pour deux années au sein de ['Association, il est
détaché par la Banque de France, son employeur, pour terminer sa carriere
professionnelle au sein de la Cravate Solidaire. Il est en charge d'animer Ia
Communauté de bénévoles et d'accompagner la mise en place des nouveaux
projets.

Enfin, nous souhaitions remercier Nais Reyne, Volontaire en Service Civique,
depuis Septembre 2020, pour son engagement au sein de ['Association. Elle
organise et coordonne les ateliers "Coup de Pouce", avec l'appui d'Aubeline. Elle
nous quittera en Avril 2021, pour de nouvelles aventures.




L es bénévoles de I'Association

Avant tout, nous souhaitons remercier tres
chaleureusement les bénévoles pour leur
investissement !

Cette année fat rude et I'Association a du sans cesse s'adapter pour faire face a la
Crise sanitaire et continuer a assurer ses missions. Merci, a nos 51 bénévoles, qui
ont participé, de pres ou de loin, aux ateliers "Coup de Pouce" cette année.

Leur investissement, leur soutien nous a mis du baume au coeur.

Le contexte 2020 ne nous a pas permis de recruter de nouveaux bénévoles, mais
une campagne a été lancée grace a différents canaux, comme la Reserve Civique,
pour proposer Nos missions a un large spectre de personne, sur le bassin
clermontois. Nous espérons que cette action portera ses fruits sur l'année 2021.

Pour répondre aux besoins des bénévoles de
'Association, une enquéte a été réalisée,

en fin d'année 2020. L'objectif étant de donner la parole a ces personnes
oeuvrant au quotidien a la Cravate Solidaire, pour mettre en lumiere leurs
besoins, afin de leur permettre un réel épanouissement au sein de la structure.

Difféerents besoins ont alors pu étre détectés, notamment la nécessité de
comprendre le fonctionnement associatif du bassin clermontois : quelles sont les
missions de nos différents partenaires et leurs champs d'actions et comment,
tous ces différents acteurs interagissent entre eux.

Ce projet aboutira en 2021. Des sessions de partage d'expériences seront créées
et des réunions d'informations seront organisées, ou seront invités différents
acteurs, pour éclairer nos bénévoles sur des themes spécifiques.

L'intérét principal étant d'accompagner au mieux, les bénéficiaires de
I'Association, en permettant aux bénévoles de comprendre leurs parcours
d'insertion / réinsertion.



Jacques, Coach RH

ANNE-VALERIE, Conseillére en Image

"Cela fait déja 2 ans que je suis bénévole a La Cravate
Solidaire et j'apprécie toujours le temps que j'y passe.

L'équipe est fantastique et d'humeur joyeuse !

“_~.. | Jaccompagne les personnes pour le Conseil en Image et en

fait, ma présence va au-dela de cette fonction. L'interaction
entre les personnes et moi-méme est beaucoup plus forte
et chacun y trouve un bénéfice. Pour ma part, je me sens a
chaque fois enrichie par notre échange, dynamisée par leur
énergie et courage, heureuse d'avoir partagé un petit bout
de leur vie. Lorsque je les vois retrouver un sourire, je me
dis que, au-dela de leur tenue vestimentaire, c'est gagné !"

"Lorsque jai tourné la derniere page du livre de ma carriere
professionnelle jai tout de suite cherché a rester actif et a
me rendre utile.

Apres avoir été Trésorier de lassociation "Compagnons
Batisseurs Auvergne", jai été attiré, en mai 2018, par les
missions de la Cravate Solidaire, nouvelle association sur
Clermont Ferrand.

En plus de ma fibre RH, ce qui m'anime :

Aider, Accompagner et Partager.

Je souhaite aider nos concitoyens en difficulté,
particulierement pour rentrer dans le monde du travail et
de l'entreprise ; je le fais en partageant mes expériences.

Je me régale dans nos Ateliers RH, de les écouter, de leur
montrer leurs qualités, de leur donner des conseils pour se
valoriser et bien se préparer.

Je m'éclate enfin a partager du temps au sein d'une équipe
jeune, dynamique, conviviale, « professionnelle sans se
prendre la téte » ou les générations jeunes et moins jeunes
se completent dans le but essentiel d'aider I'Autre a trouver
un emploi.

| like « 'Esprit Cravate Solidaire »."




Les ateliers "Coup de Pouce”
en 2020

Malgré la crise sanitaire, la Cravate Solidaire Clermont-Ferrand a su faire
face au virus. 202 bénéficiaires ont pu bénéficier d'un accompagnement. |l
était nécessaire de recevoir ces personnes pour les épauler dans la
préparation de leurs futurs entretiens. Mais aussi, pour rompre lisolement
dans lequel certains candidats se sentaient enferme.

Les ateliers « Coup de Pouce » ont été aménager pour ne prendre aucun
risque sanitaire :

e 3 pénéficiaires par apres-midi (4 auparavant)

e Atelier RH organisé au 29 rue de Gomel

e \étements isolés durant 48h, s'ils ont été essayés
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CE QU'IL FAUT RETENIR EN 2020 :

Cette année, il est important de mettre en lumiere le fait que, petit a petit,
nous nous rapprochons de la parite. En 2019, seulement 30% des
candidats étaient de sexe masculin. 10 points ont été gagnés en quelques
mois.

2020 fut aussi I'année de la jeunesse. De 23% de jeunes (16 - 26 ans) en
2019, nous sommes passés a 39%. C'est une belle réussite d'étre aux cotés
de ce public et de les épauler dans leur insertion professionnelle.

Malgré le contexte sanitaire, [|'Association a assuré la continuité de son
activité. Début 2020, I'équipe souhaitait accueillir 280 personnes. Suite a la
crise sanitaire, les chiffres ont été revus a la baisse et le nouvel objectif était
de recevoir 170 bénéficiaires. C'est une belle réussite d'avoir dépasse les
200 accompagnements, sur une année si mouvementee.
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Un atelier
"Coup de Pouce”

C'est quoi exactement ?

Chaque candidat est recu par le

volontaire en Service Civique de

['Association, pour echanger sur

["atelier, autour d'une boisson

chaude. _ Accompagné d'un bénevole

i ‘conseiller en Image”, le

bénéficiaire choisit une tenue,
pour se présenter en entretien.
Cette derniere doit étre en
adequation avec le secteur
d activité du candidat, mais
ausst, avec sa personnalité et ses
enuvies.
L'objectif est de travailler avec
bienveillance, l'estime et la
confiance en soi.

Le beénéfciaire simule un
entretien d'embauche, avec deux
bénévoles "coach RH'. L'objectif
est la transmaisston des codes
verbauzx et non verbaux et la
construction d'un discours qut
saura convaincre un recruteur.

Lors de cette séance photo,
différentes photos du candiat sont
prises : une pour son CV et

d autres plus ludiques, afin de
terminer le travail entreprit sur

[ estime de soi. Jouer avec son
image est un bon moyen de se
Lapproprier.



Les ateliers "Coup de Pouce
a la maison”

Durant le premier confinement qui a débuté au mois de Mars, les locaux de
'Association ont dU fermer leurs portes ... Pour permettre une continuité de
notre action, des ateliers « Coup de Pouce a la maison" ont été mis en place.
Des rendez-vous vidéo étaient organisés par ['Association entre les
bénéficiaires et nos bénévoles coach RH. Ainsi, chacun chez soi, les ateliers
de coaching pouvaient avoir lieu, malgré le confinement.

Un bon a été envoyé a chaque candidat pour qu'il puisse venir a
'Association, une fois le confinement terminé, pour participer a une séance
de Conseil en Image et repartir avec une tenue.

Ce format a été maintenu durant toute l'année 2020, pour permettre a
certains bénéficiaires, frileux de se rendre dans nos locaux, de participer,
malgre la crise sanitaire, a un atelier "Coup de Pouce", de chez eux.

30 bénéficiaires ont participé cette année, aux ateliers "Coup de Pouce a la
maison".

a cravateN-
olidaire

CLERMONT-FERRAND

_ Bon pour
Consgil en / ‘
(mage.

AVEC DON D'UNE TENUE.

Tel: 06.32.12.50.48 - 31 rue de Gomel 63100 Clermont-Ferrand
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Un grand merci a nos partenaires

prescripteurs !
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Les Interventions Collectives

En 2020, I'Association a animé 6 modules.

- Avec les stagiaires "Créative ou 'Ambition au féminin",

- Avec des stagiaires participant a "Emploi et Diversité",

- Avec des stagiaires d'Adelpha,

- Avec des éleves du lycées Sidoine Apollinaire

- Avec des stagiaires de "Femmes d'aujourd'hui dans les métiers de demain"
- Avec des stagiaires de I'INFA.

Cela représente environ 60 participants.

La Cravate Solidaire Clermont-Ferrand intervient sur 4 thématiques distinctes
e (Confiance et Estime de Soi
e Préjugés et Discrimination

e Communication non verbale

e ['importance de la Tere Impression en milieu professionnel




Que deviennent les candidats ?

La Cravate Solidaire Clermont-Ferrand prend des nouvelles de chaque
bénéficiaire venu participer a un atelier "Coup de Pouce", environ 4 mois
apres son passage. Depuis 2017, le taux de retour positif était de 70%
environ.

L'année 2020 fut plus cruelle : 50% des candidats ont réussi leur insertion /
réinsertion professionnelle, apres leur venue a I'Association.

Nous proposons a chaque personne n'ayant pas encore decroché un
contrat, de revenir participer a un atelier.

Hanane

J'ai été tres bien recue a la Cravate Solidaire. Nous avons trouvé une
tenue confortable et professionnelle, tres jolie. Mais aussi des
chaussures ainsi que les boucles d'oreilles.

Cette tenue me convient parfaitement.

La simulation d'entretien m'a permis de m'entrainer a l'oral. J'ai eu de
nombreux conseils pour mieux me mettre en valeur, ainsi que mon
parcours et mes expériences.

J'ai passé un entretien d'embauche quelques jours plus tard.

J'ai été prise en tant qu'auxiliaire de vie sociale chez Adhap Service, en
CDI.

Merci a I'équipe pour son aide qui me permet maintenant d'étre en
activité professionnelle.

Léa
Lors de mon passage en atelier « Coup de Pouce », j'ai pu
bénéficier des conseils d'une Conseillere en Image, qui
m'a aidé a trouver une tenue adaptée pour me rendre a
des entretiens d'embauche ; tout ¢a avec bonne humeur
et bienveillance.
Jai beaucoup apprécié ce moment et jai appris quelques
astuces sur la posture a adopter devant un recruteur. Jai
eu loccasion dessayer des tenues que je n'ai pas
'habitude de porter, et cela m'a plu. Par exemple, jai
essayé des robes et des jupes ; des vétements que je ne
porte pas dans ma vie quotidienne.

Jai aussi appris a me présenter correctement lors de la
simulation d’entretien, en bénéficiant des conseils avisés
des bénévoles RH présents ce jour-la.
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Quelques evenements marquant,

a mettre en avant

La Cravate Solidaire a participe, aux cotés des United
Riders, a la collecte des "Boites Solidaires", pour le
Noél des Sans Abris. Plus de 250 boites ont été
apportées dans nos locaux.

Nous voulions remercier
la MAIF, qui nous a
permis  d'acheter des
jouets, neufs, a offrir a des
enfants, issus de famille
démunies, dans le cadre
de cette action.

L'Association, adhérente du Collectif SISMO, a participé a de nombreuses
réunions, avec les acteurs économiques des Territoires Nord. L'objectif est
de participer a I'émulation de ces quartiers et de les mettre en valeur.

si

collectif

L'Association est tres fiere d'avoir participé au 10éme Forum Régional
Emploi Handicap. Malgré la crise sanitaire, cet événement a eu lieu,
de maniére virtuelle. Cela témoigne de la forte mobilisation des acteurs
de l'emploi.

15



. es dons de vétements

Du fait de la crise sanitaire, une seule collecte en Entreprise a été réalisée
dans les locaux de I'Hotel de Région. Ainsi, 82 kilos ont été récoltés. Un

grand merci a toutes les personnes ayant participé a cette action.

Pt
IS LY COMTRELE

La Région
Auvergne-Rhoéne-Alpes

Cette année, environ 3 tonnes de vétements ont été récoltés par
I'Association grace aux dons de particuliers. Nous souhaitons
chaleureusement remercier toutes les personnes ayant pensé a la Cravate
Solidaire pour donner une seconde vie a leur dressing.

MERCI ! MERCI ! MERCI !




| es financeurs de I'Association

Toute l'équipe de I'Association souhaite remercier ses financeurs,
pour leur soutien et la confiance dont ils ont su faire preuve, pour
accompagner la Cravate Solidaire, en cette année si particuliere.

i N
clermont > S
a Uverg n e REPUBLI(gLUE FRANCAISE
métropole MINISTERE DE L'INTERIEUR
Direction de I’Accueil,
de I’Accompagnement des
Etrangers et de la Nationalité
(DAAEN)
La Region
EN Auvergne-Rhone-Alpes
REPUBLIQUE  AGENCE
FRANCAISE NATIONALE

L_:'berté
Egalité
Fraternité

DE LA COHESION
DES TERRITOIRES

N/
v
PUY-DE-DOME

LE DEPARTEMENT

-
“lojelis J e

MICHELIN

UNE MEILLEURE FACON DAVANCER
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La Cravate Solidaire et
la Taxe d'Apprentissage

a cravateN-
ofidire

LA TAXE D'APPRENTISSAGE

La Cravate Solidaire est sur la liste nationale
des structures habilitées & collecter e solde de votre taxe.

Pour la premiere année, la Cravate Solidaire est sur la liste des structures
éligibles, pour percevoir une partie du Solde de la Taxe d'Apprentissage des
entreprises soumises a ce versement.

L'Association utilise ces fonds pour soutenir ses actions envers les jeunes et
les accompagner dans le commencement de leur vie professionnelle.

La MAIF est la premiere entreprise a nous avoir soutenu par ce biais. Nous
souhaitions saluer ce geste et les remercier pour leur investissement
aupres de la Cravate Solidaire Clermont-Ferrand.
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La Cravate Solidaire dans les médias

En 2020, la Cravate Solidaire Clermont-Ferrand a fait la star!

Tout d'abord, I'Association est passée,
pour la premiere fois, a la télé, en
direct, dans "Ensemble c'est mieux”,
sur France 3.

Un grand merci a Sonia Reyne,
pour ce bel article dans "7
jours a Clermont".

a v @

“La Cravate Solidaire” distribue des costumes

personnes qu'elle accompogne Des

- entretien blanc et les conseilient. L'assoc en enfreprises ot auprés de particuliers
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Is benevoles lea For\lpcl
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ﬁis.pprendre a songner |'|mage
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Enfin, un grand merci au
quotidien La Montagne, pour
leurs différents articles sur nos
actions.

odoptée el & dn erll:muem ~ =
d'embauche

EQUIPE, Aubelin
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ors
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b jour. Lassocistion insiste goume s vios gk - O ot g
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S sy

N'hésitez pas a nous suivre sur les réseaux sociaux :
LINKEDIN : La Cravate Solidaire Clermont-Ferrand
FACEBOOK : La Cravate Solidaire Clermont-Ferrand

19



Nos projets 2021 ...

L'année a venir s'annonce riche en nouvelles expériences.
L'Association déborde d'idée pour 2021 :

e (Création d'un module pour permettre a des bénéficiaires de venir
retoucher leur CV a nos cotés, avec l'aide d'une bénévole, infographiste.

e Mise en place de stage, sur 2 jours, a destination des femmes, pour
travailler Estime et Confiance en Soi.

e (réation d'un module de Parrainage / Marrainage, pour accompagner
individuellement des bénéficiaires dans leur recherche d'emploi, sur
quelques mois.

Pour realiser tous ces beaux projets, la Cravate Solidaire Clermont-Ferrand
a besoin de nouveaux bénévoles, n'hésitez pas a rejoindre notre
communauté et a parler de nos actions autour de vous.

20



Jacques Saccomani - Chargé de Mission,
en mécénat de Compétence

"I'ai rejoint la Cravate Solidaire Clermont-Ferrand, le 01 Octobre 2020, pour
deux ans dans le cadre d'un dispositif de mécénat de compétence de fin de
carriere.

Lorsque jai prospecté les associations de la Métropole clermontoise, le
choix de la Cravate Solidaire s'est rapidement imposé a moi. En effet, 'objet
de l'association et l'originalité du concept sont particulierement en phase
avec mon parcours professionnel et mes valeurs.

Mon intégration au sein de la structure m'a conforté dans ce choix ; le
partage avec les permanents, les échanges toujours riches avec les
bénévoles et les prescripteurs, et les contacts variés et passionnants avec
les bénéficiaires participent a cette appréciation totalement positive.

Outre la participation a l'activité quotidienne de l'association, jai été chargé
d'interroger les bénévoles sur leurs souhaits de formation, d'information, et
plus généralement d'amélioration du fonctionnement des ateliers.

Toutes les informations collectées ont été restituées le 05 février 2021 et
un plan d'action est en cours de mise en ceuvre.

Parmi les actions retenues, celle du parrainage constitue un objectif de la
Cravate Solidaire de Clermont-Ferrand pour 2021 : le format couvrira
'accompagnement de bénéficiaires en recherche active d'emploi, par une
marraine ou un parrain pendant une période de 6 maois.

A ce jour tous les élements sont réunis pour lancer cette action,
notamment un nombre significatif de bénévoles intéressés par ce projet
structurant qui permettra a I'association de franchir un nouveau palier."
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Compte de résultat

La Cravate Solidaire Clermont-Ferrand

CHARGES PRODUITS
60 - Achat 975.23| 70- Verrte de produits finis, de marchandises, prestation 21496.80
de services
Achats matiéres et fournitures 218.88 Ventes 21 496.80
Autres fournitures 756.35] 73 - Dotations et produits de tarification 0,00
Tarifications
61 - Services extérieurs 7109.11] 74 - Subventions d'exploitation 33 200
Locations 6 760.07| Politique de la Ville ANCT 5 000,00
Entretien et réparation
Assurance 345.04] Autres ministéres
Documentation
Région
62 - Autres services extérieurs 1466.26
Rémunérations intermédiaires, honoraires, vacations Département
Publicite, publications Puy de Dome & 000,00
Déplacements, missions 563.76 Intercommunalité : EPCI
Services bancaires, autres 902.50, Clermont Auvergne Métropole 11 000
63 - Impots et taxes 0 Commune
Impots et taxes sur rémunérations Ville de Clermont-Ferrand
Autres impots et taxes Organismes sociaux
64 - Charges de personnel 29 552.12| DAAEN 3 500,00
Rémunération des personnels 26091.32 Fonds européens
Charges sociales 3 460.80
Autres charges de personnel ASP / emploi aidés
Autres établissements publics
Aides privées / TAXE D'APPRENTISSAGE 5700.00
65 - Autres charges de gestion courante 0] 75 - Autres produits de gestion courante 3 203.00
Autres charges de gestion courante 0 Dont cotisations, dons manuels ou leges 3203.00
66 - Charges financiéres 0,00] 76 - Produits financiers 0
Charges financiéres Produits financier
67 - Charges exceptionnelles 0,00] 77 - Produits exceptionnels 149.97
Charges exceptionnelles Produits exceptionnels 149.97
68 - Dotations aux amortissements et provisions et 78 - Report ressources non utilisées d'opérations
engagements a réaliser sur ressources affectées 0,00 antérieures 9
Dotations et provisions et engagements Reports des années antérieures
69 - Impots sur les bénéfices; participation des salariés 0,001 79 - Transfert de charges 0
Impots sur les bénéfices; participation des salariés Transfert de charges
Ressources propres 0,00
Ressources propres

TOTAL DES CHARGES 39 102.72 TOTAL DES PRODUITS
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES
86 - Emplois des contributions volontaires en nature 50522| 87 -Contributions volontaires en nature 50 522
860 - Secours en nature 870 - Bénévolat 19 060,
861 - Mise a disposition gratuite de biens et services 31462 871 - Prestations en nature
862 - Prestations
864 - Personnel bénevole 19 060 875 - Dons en nature 31 462
TOTALGENERAL DES CHARGES 89 624.72 TOTAL GENERALDES PRODUITS 108 571.77,

A CLERMONT-FERRAND, le 08.04.2021

STEPHANIE JUED — Présidente de I' Association




REMERCIEMENTS
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Liberté = E"gab’ré + Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE a., Or a,va:t-A

MINISTERE DE INTERIEUR

Direction de I’Accueil,

’ ’
de I’Accompagnement des DY‘A&JY@

Etrangers et de la Nationalité
(DAAEN)

Enfin, nous souhaitons remercier toutes les personnes ayant
concouru au bon fonctionnement de la Cravate Solidaire Clermont-
Ferrand, de prés ou de loin, en cette année 2020 !



