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2021, au cœur de la lutte contre toutes les discriminations : 
genre, âge, handicap, …  

Le constat est navrant : la crise sanitaire a aggravé la pauvreté et la précarité de 
publics fragilisés, déjà en situation de décrochage et victimes de discriminations.  

Plus que jamais, notre action vise à leur proposer une intervention ciblée et 
bienveillante en proposant un accompagnement chaleureux et décisif dans le champ 
de l’estime de soi, déclenchant par là même l’accès au possible et viser le retour à 
l’emploi, la formation.  

Si depuis plusieurs années, on constate de réels progrès dans le déploiement de ces 
actions, beaucoup reste à faire et c’est vraiment « l’ADN » de notre association que 
de débusquer et briser les a priori, lutter contre le racisme, les inégalités femme – 
homme, l’âge, le genre, le handicap et tant d’autres dont nous n’avons pas 
conscience… 

Semaine après semaine, nous les bénévoles, sommes persuadés du bien fondé de 
notre participation à ce projet. Au-delà de l’enrichissement personnel qu’il nous 
procure, il nourrit petit à petit le vivre ensemble dont nous avons cruellement besoin.  

Dans ce combat, d’autres nous ont rejoints sans lesquels rien ne serait possible : les 
pouvoirs publics ont été les premiers mais les entreprises s’engagent à nos côtés 
avec détermination, qu’il s’agisse de collectes de vêtements, de mécénat de 
compétences, de mécénat de moyens ou de dotations de fonctionnement. Le cercle 
des prescripteurs qui à leur tour recommandent notre prestation…Un cercle vertueux 
est en marche.  

2022 ? On reste à l’écoute, à l’œuvre et déterminés !  On garde le cap ! 

Merci à tous et toutes !!!! 

 

 

Brigitte LORIETTE 

Présidente de La Cravate Solidaire Pau 
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La Cravate Solidaire Pau – Rapport d’Activité 2021 

I. LA CRAVATE SOLIDAIRE : NEWS 2021 DU RÉSEAU ! 

La Cravate Solidaire a été créée en janvier 2012 à l’initiative de trois étudiants en école 

de commerce, Jacques-Henri STRUBEL, Nicolas GRADZIEL & Yann LOTODE, ayant 

pour volonté d’agir concrètement pour l’emploi au profit des plus démunis. 

Quelques chiffres clés sur l’activité du réseau en 2021 :  

 

Les événements clés du réseau en 2021 : 

• Inauguration de La Cravate Solidaire METZ 

• Les ateliers Coup de Pouce se sont déroulés au sein de La Cravate Solidaire 

Nantes 

• La formation Non-Discrimination, créée par l’association, à destination des 

recruteurs a été testé avant d’être déployée en 2022. 

• La Cravate Solidaire Lille a lancé sur les routes des Hauts-de-France sa mobile 

(la 2ème du réseau) 

• Et en fin d’année, le projet de création d’une antenne sur Marseille a été validée, 

les premiers ateliers auront lieu en 2022. 

Le réseau d’associations de La Cravate Solidaire compte maintenant 13 associations 

sur le territoire et 2 Cravate Mobile pour accompagner les candidat.e.s à préparer leurs 

entretiens de recrutement. 

  

6183 
candidat.e.s 

reçu.e.s en atelier 
Coup de Pouce 

516 
candidat.e.s en 
Coup de Pouce  

A La Maison 

290 
Collectes 

organisées en 
entreprise 

70 T 
de vêtements 
collectés pour  

garnir nos 
 dressings 

25 400H 

de bénévolat dans 
toutes les 

associations 
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II. LA CRAVATE SOLIDAIRE PAU 

La Cravate Solidaire s’est implantée sur Pau en 2016, portée par ses deux co-

fondatrices Laurence LAPLACE et Emmanuelle DESCOUBES. Elle s’est installée dans 

les locaux de l’AFPA, au nord de Pau et occupe aujourd’hui une superficie de 139 m² 

pour organiser ses ateliers « Coup de Pouce » et stocker les vêtements déposés par les 

donateurs et les entreprises partenaires. 

1. Focus sur le Conseil d’Administration 

Afin d’assurer la direction 
stratégique et opérationnelle 
l’association compte à sa tête 
un Conseil d’Administration 
dont les élus du Bureau qui 
veillent à la bonne mise en 
œuvre des décisions prises. 

Le Conseil d’Administration est 
aujourd’hui composé de 9 
personnes : 6 femmes et 3 
hommes 

 

2. Focus sur les Ressources Humaines  

L’année 2021 est marquée par le renouvellement de l’équipe des salariés  

Après 16 mois passés à La Cravate, Alexandra est partie pour de nouveaux 
projets sur Bordeaux à la fin du mois de janvier. Dans la continuité des missions 
réalisées au sein de l’association, elle occupe maintenant un poste au sein de 
la Mission Locale. Nous saluons son implication au sein de La Cravate et la 
remercions d’avoir facilité la transition entre Laurence et Julien ! 

 

Arrivée le 4 Janvier, Angélique est venue prendre la suite d’Alexandra sur la 
coordination des Ateliers. Avec un long parcours dans le milieu de l’insertion 
professionnelle, elle a permis de consolider et renforcer les relations avec les 
partenaires de l’insertion, les bénévoles et les candidat.e.s pour permettre à La 
Cravate Solidaire de franchir un cap dans sa professionnalisation. Elle connait 
bien la maison puisqu’elle a participé au 1er atelier en 2017 et avait rejoint le 
Conseil d’Administration en 2019. Angélique est titularisée à son poste depuis 
le mois d’Octobre. 

 

Après 6 mois pour prendre ses marques et s’imprégner de l’ADN de La Cravate 
Solidaire, Julien est titularisé au poste de Chargé de Développement pour 
assurer la gestion administrative, la relation avec les partenaires publics et 
privés, la communication et la levée de fonds. 

 

 

 

Emmanuelle DESCOUBES 

Cofondatrice et Administratrice 

Stéphanie ALTEIRAC 

Administratrice 

Brigitte LORIETTE 

Présidente  

Armand SANTOS 

Trésorier  

Alan MITCHELL 

Secrétaire 

Mireille BAQUE 

Vice-Secrétaire 

Rébecca MUSELET 

Administratrice 

Vincent POMES 

Administrateur 

Laurence LAPLACE 

Cofondatrice et Administratrice 
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3. Focus sur le local : un coup de neuf ! 

En 2021 le local a bénéficié d’un coup de neuf pour proposer aux candidat.e.s 
accompagnés un espace beaucoup plus convivial et accueillant. Ce rafraichissement 
et cette réorganisation permettent également aux bénévoles d’exercer dans de 
meilleures conditions grâce au soutien financier apporté par AG2R LA MONDIALE. 

Les bureaux RH ont été repeints et redécorés avec des rideaux, équipés de bureaux qui 
sont maintenant la propriété de l’association. 

La grande salle est maintenant constituée d’espaces clairement définis pour favoriser 
l’accueil et le coaching des participant.e.s à l’atelier Coup de Pouce : 

- Un espace d’accueil convivial et chaleureux avec des bancs, une table basse et 
des plantes pour se sentir bien, 

- Un espace dédié pour l’arrivée des bénévoles afin qu’ils puissent se retrouver et 
échanger tout en respectant la zone confort des candidat.e.s du jour 

- Un espace dressing solidaire de 35m² qui nous permet de proposer plus 
d’intimité pour travailler sur les conseils en Image avec une cabine d’essayage 
et 7 m de linéaire de vêtements supplémentaire pour proposer toujours plus de 
choix et respecter la personnalité et le projet de chacun. 

- Un studio photo photo de 4 m² 

- Des étagères pour mettre en valeur les accessoires récoltés et proposés, 

- L’ancienne cabine d’essayage est devenue un espace dédié aux chaussures 
femmes et hommes. 

Une salle de stockage pour absorber les collectes, le tri des vêtements et la 
redistribution aux partenaires des vêtements non adaptés aux entretiens de 
recrutement. 
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III. FOCUS SUR DES TEMPS FORTS 

1. Générations Emploi 

Début 2021, nous avons reçu les bénéficiaires du dispositif Générations Emploi. Ce 

dispositif, porté par la ville de Pau a pour objectif de remobiliser les jeunes issus des 

Quartiers Prioritaires de la ville et les accompagner vers le retour à l’activité : emploi, 

stage, formation, … 

Le temps d’une journée, les 19 participant.e.s sont venu.e.s à la rencontre de nos 

bénévoles pour bénéficier d’un coaching image et du don d’une tenue pour être prêt.e.s 

à se présenter aux entretiens de recrutement. 

2. Coup de Pouce à l’Egalité 

En 2021, en réponse à un appel à projet diffusé par la Préfète de Nouvelle Aquitaine, la 

Direction Régionale au Droit des Femmes et à l’Egalité, et la Haute Commissaire à la 

lutte contre la pauvreté, nous avons mis en œuvre une action pour mettre en lumière 

les inégalités de genre et la précarité en nous agissant sur les trois axes majeurs de 

notre structure : 

  

#2  FORMATION 

BÉNÉVOLES AVEC  

DU CÔTÉ DES FEMMES 

#1 COLLECTE  

AVEC LE 

RÉSEAU ACTIV’ELLES 

70 

kg 

#3  

ACCOMPAGNEMENT 

DES FEMMES EN 

ATELIER 
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3. Notre 500ème candidat… 

…est une candidate !!! Le 1er juin 2021 nous avons débuté notre atelier en accueillant la 

500ème bénéficiaire de notre atelier depuis la création de l’association ! 

 

4. Temps de Poses à La Cravate ! 

En 2021 Le Crépi Pyrénées a lancé un nouveau projet intitulé « Temps de Poses » dont 

l’objectif est de proposer un accompagnement jusqu’au retour à l’activité pour des 

femmes cheffes de famille monoparentale. Les participantes sont venues travailler les 

codes vestimentaires et l’entretien de recrutement en compagnie de nos bénévoles ! 
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IV. LES ATELIERS « COUP DE POUCE » 

1. Les candidat.e.s accompagné.e.s en 2021 ! 

En 2021, nos partenaires nous ont renouvelé leur confiance, et d’autres ont rejoint les 

rangs de La Cravate Solidaire ! Le travail réalisé en synergie avec les acteurs de 

l’insertion professionnelle permet d’agir sur deux leviers : 

- Pour les candidat.e.s : un coup de pouce avant de se présenter en entretien grâce 

à la bienveillance et aux conseils d’experts de notre communauté de bénévoles. 

- Pour les acteurs de l’insertion : nourrir l’accompagnement de moyenne/longue 

durée grâce au regard extérieur de notre communauté de bénévoles et aux 

retours sur la participation à l’atelier de notre coordinatrice de projets. 

Les candidats accompagnés en 2021 – Chiffres-clés : 

 

1%

3%

7%

8%

9%

27%

Entrepreneur

Volontariat

Alternance

Intérim

CDI

CDD

En Emploi - 55%  

19%

26%

En Formation

En Stage

En Formation - 45%  

71 
demi-journées 63% 37% 

44% 
- 26 ans 

45% 
26-50 ans 

11% 
+ 50 ans 

93% 
de candidats 

prescrits 

89% 
touchent moins 
de 1000€/mois 

94% 
très satisfait de 

leur participation 

72% 
retour à l’activité 

suite à leur 
participation 

87% 
touchent une  
aide sociale 

202 

candidat.e.s 
reçu.e.s 
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2. Et après l’atelier ? 

Nous assurons un suivi à 3 et 6 mois pour mesurer l’impact de notre action sur les 

candidat.e.s accompagné.e.s. Quelques témoignages, des sorties positives et surtout 

des remerciements à destination de nos bénévoles pour la qualité des conseils 

apportés et le soutien qui permet de (re)prendre confiance en soi, en ses qualités et 

ses compétences. 

3. Merci aux acteurs de l’insertion professionnelle du territoire 

L’action de La Cravate Solidaire Pau prend tout son sens lorsqu’elle s’inscrit dans un 

parcours de retour à l’activité. A ce titre, nous remercions chaleureusement les 

partenaires qui nous font confiance en nous envoyant leurs candidat.e.s et qui 

expriment leur satisfaction quant aux retours formulées par notre Cheffe d’Orchestre. 

Ce retour constitue un vrai point d’appui pour l’accompagnement de moyenne ou 

longue durée réalisé. MERCI !    
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V. LE BÉNÉVOLAT, UN ROUAGE ESSENTIEL 

1. L’implication bénévole au sein de la Cravate Solidaire Pau 

Les bénévoles de l’association représentent les forces vives. Leur activité est 

principalement tournée vers trois actions majeures :  

- Les actions de conseil « Image » et les actions de conseils « Ressources 

Humaines » lors de notre atelier Coup de Pouce » 

- Les actions de « Tri » qui nous permettent de ne conserver que les vêtements 

collectés adaptés aux entretiens de recrutement. Les vêtements non adaptés 

sont redistribués à des associations du territoire (Béarn Solidarité / Secours 

Catholique), ce qui permet à l’association de s’inscrire dans une politique 

d’économie circulaire et de zéro déchet. 

Chiffres-clés de l’action des Bénévoles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

+ de  

1230h 

de bénévolat 

85 actifs 

430h 

d’Image 

29 « Image » 

617h 

de RH 

53 « RH » 

189h 

de Tri 

36 « Tri » 
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2. La formation de nos bénévoles 

Chaque année, nous proposons à nos bénévoles des sensibilisations et des formations 

pour continuer d’améliorer la qualité des conseils donnés lors de notre atelier Coup de 

Pouce. En 2021, quatre formations ont été mises en œuvre et proposées à notre 

communauté :  

- Les violences au sein du couple avec l’Association Du Côté des Femmes à la 

MJC des FLEURS 

- Valoriser son image professionnelle avec ZN Conseils en Image 

- Les dispositifs de financements de la formation professionnelle avec F2C 

- Le parcours d’insertion d’un réfugié avec l’OGFA sur un de leur site 
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VI. LES INSTITUTIONS PUBLIQUES A NOS CÔTÉS ! 

1. Au niveau national  

- Le Ministère des Solidarités et de la Santé nous soutient en 2021 et en 2022 via 

le plan pauvreté (France Relance). Ce soutien financier nous permet de 

contribuer à la montée en puissance du volume de candidat.e.s reçu.e.s en 

atelier. 

- Le Ministère de l’Intérieur nous soutient depuis mars 2020 et jusqu’en février 

2023 pour accueillir les Etrangers Primo Arrivant en atelier. Cette action a pour 

objectif de contribuer à l’intégration sociale et professionnelle des migrants. 

2. Au niveau régional 

- La préfète de la Région Nouvelle Aquitaine a soutenu notre projet de Coup de 

Pouce à l’égalité pour les femmes en situation de précarité. Plus d’information 

en page 4 

3. Au niveau départemental 

- Le Fond de Développement de la Vie Associative a soutenu deux formations 

que nous avons ainsi pu proposer à nos bénévoles. 

- Le Département 64, également partenaire de l’insertion professionnelle, 

contribue au financement de l’accueil des publics RSA et les jeunes de la Mission 

Locale dans notre atelier 

4. Au niveau local 

- Le Centre Communal d’Action Sociale de la Ville de Pau contribue au 

fonctionnement de l’association grâce à la subvention accordée chaque année. 

Cette année, nous avons également organisé une collecte solidaire auprès des 

agents de la mairie via la Direction Vie des Quartiers  
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VII. LES ENTREPRISES MOBILISÉES CONTRE LES DISCRIMINATIONS 

1. Le Parcours Cravate 

Pour sensibiliser les entreprises à la problématique des discriminations à l’embauche, 

notre association propose trois niveaux de mobilisation à nos côtés ! 

i. La collecte solidaire en entreprise 

Sur deux semaines en moyenne, des points de collecte sont installées en entreprise 

pour collecter des vêtements qui nous permettront de garnir notre dressing solidaire et 

constituer des tenues à destination de nos candidats.e.s. 

 

ii. One, two, tri : Team-Building au sein du local 

A la suite des collectes, nous proposons aux partenaires une demi-journée d’immersion 

dans notre local pour 4/5 collaborateurs. C’est pour eux l’occasion de découvrir la suite 

donnée à la collecte, et de découvrir le local d’action de l’association tout en apportant 

une aide à notre action ! 

 

Collectes organisées 13 De vêtements collectés 1,5 T 

Sessions organisées 4 Collaboratrices impliquées 20 



12 

 

 
La Cravate Solidaire Pau – Rapport d’Activité 2021 

iii. Le mécénat de compétences 

Les entreprises s’impliquent dans notre quotidien en proposant à leurs équipes de venir 

participer à un atelier Coup de Pouce en tant que bénévole Image ou RH. C’est 

l’occasion de se confronter aux parcours de vie des candidat.e.s que nous accueillons 

et surtout de partager, toujours avec bienveillance, leur expérience professionnelle dans 

le but de réussir les entretiens de recrutement ! 

 

iv. Le soutien financier pour nos candidates et nos candidats  

En parallèle du secours en nature (vêtements récoltés), du soutien humain (sessions de 

tri et bénévolat en atelier), les entreprises partenaires soutiennent financièrement notre 

action pour nous permettre d’accueillir toujours plus de publics dans nos ateliers et 

ainsi contribuer à leur retour à l’activité. 

 

 

 

  

Collaborateurs 
mobilisés 18 De bénévolat 200h 

Sophie –Crédit Agricole Pyrénées Gascogne 

« Se connecter à d'autres réalités de vie, de parcours. La possibilité de 

partager avec les bénéficiaires de l'association l'expérience et la 

connaissance du monde professionnel, l'occasion de faire des 

rencontres différentes.» 

Anne –Safran Helicopter Engine 

« Aider, être au service des autres pour qu'ils prennent confiance, 

pour les faire grandir et les accompagner dans un bout de leur 

chemin.» 

Véronique – Total Energies  

« Pouvoir aider des jeunes (et moins jeunes) à mieux affronter le 

monde du travail - leur donner confiance - les valoriser ... » 
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v. Remerciements 

Merci aux entreprises qui se sont mobilisées à nos côtés en 2021 via le Parcours 

Cravate !  

2. La Taxe d’Apprentissage. 

La Cravate Solidaire a obtenu une dérogation pour collecter 30% du reliquat de la Taxe 

d’Apprentissage pour les années 2020, 2021 et 2022. Par ce biais, les entreprises 

peuvent donner un sens social et solidaire à cet impôt sur les entreprises. Mais 30% du 

solde de la taxe d’apprentissage, ça représente quoi ?  

 

Merci aux entreprises pour leur contribution ! Grâce à la campagne de Taxe 

d’apprentissage en 2021, 20 candidat.e.s ont été accompagné.e.s en atelier. 

  

30% 

Taxe 

d’Apprentissage 

Financement de 

l’Apprentissage 

Solde de la Taxe 

d’Apprentissage 

La Cravate Solidaire Pau 

ENTREPRISE 

13% 

87% 

de la masse 
salariale N-1 

0,68% 
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3. Le don en nature, au service de l’intérêt général 

Les entreprises peuvent aussi soutenir notre action par la mise à disposition gratuite de 

biens et de services, tout en bénéficiant de la même déduction fiscale qu’un don 

numéraire. En 2021, trois entreprises ont fait le choix de s’impliquer à nos côtés  

- Le Cabinet d’Expertise Comptable Bourdalé Dufau qui assure la gestion des 

fiches de paye et apporte un regard externe sur la comptabilité de l’association 

avec notre trésorier. 

- L’entreprise Sobala Europcar qui met à disposition de l’association des 

véhicules pour assurer une bonne mise en œuvre des collectes (en toute 

sécurité) et faciliter les déplacements professionnels. 

 

 

- L’entreprise NOVEAL qui nous a remis une vingtaine de kit maquillage pour les 

candidat.e.s participant à nos actions 100% féminines 
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VIII. ON PARLE DE NOUS ! 

 

2 juin 2021 - Pyrénées Infos  

La Cravate Solidaire fête son 500ème bénéficiaire 

Avec son soutien à la réinsertion professionnelle, l’association La Cravate Solidaire de Pau a 

déjà aidé 500 personnes en Béarn…. 

-------------------------------------------------------------------------------------  

3 juin 2021 – La République des Pyrénées 

Insertion : la cravate solidaire a fêté son 500e accompagnement 

Présidée par Brigitte Loriette, l’association La Cravate Solidaire, qui intervient dans le milieu de 

l’insertion professionnelle, vient de fêter son 500e accompagnement depuis son implantation 

en Béarn…  

-------------------------------------------------------------------------------------  

6 juin 2021 – Presslib.com 

COUP DE CŒUR : La Cravate Solidaire facilite l’embauche 

Implantée à Pau depuis 2016, l’association se mobilise au côté des personnes en recherche 

d’emploi grâce à son atelier coup de pouce. Son objectif : lutter contre les discriminations… 

-------------------------------------------------------------------------------------  

7 juin 2021 – France Bleu Béarn - 100% Pau 

L’association La Cravate Solidaire à Pau 

Avec déjà 92 bénéficiaires et 590h de bénévolat depuis le début de l’année, l’association a 

enregistré le mardi 1er juin 2021 l’accompagnement de son 500e bénéficiaire depuis sa 

création !!! 

------------------------------------------------------------------------------------- 

9 juin 2021 – France Bleu Béarn – Rubrique Emploi 

Emploi : à Pau, La Cravate Solidaire, propose une préparation aux entretiens de 

Recrutements et d’Alternances. 

Lors de ces ateliers, il s'agit d'accompagner les personnes en recherche d'emploi ou de 

formation, dans la préparation d'entretiens de recrutement en travaillant sur l’image, les codes 

verbaux et non-verbaux. 

-------------------------------------------------------------------------------------  

1er septembre 2021 – France Bleu Béarn – C’est bon à savoir 

L'association "La cravate Solidaire" recherche des bénévoles 

Association qui lutte contre les discriminations et les injustices sociales, essentiellement dans 

le cadre de l'insertion professionnelle, La cravate Solidaire Pau recherche des bénévoles. 

-------------------------------------------------------------------------------------  

12 octobre 2021 – France Bleu Béarn – Côté Expert 

Insertion professionnelle : Pensez à l'association "La Cravate Solidaire" ! 

La Cravate Solidaire est une association nationale installée à Pau depuis 5 ans. Elle 

accompagne les demandeurs d'emplois à se préparer pour un entretien d'embauche. Tout y 

passe, l'image, l'estime de soi et surtout mettre en avant vos points forts.  

https://pyreneesinfos.fr/2021/06/l-info-du-bearn-la-cravate-solidaire-de-pau-fete-son-500e-beneficiaire.html?fbclid=IwAR1xfmWTBRJ5GegbxvBwcfISzyoaJ9ksxZ1Dy1ZEHeqVbXMQTqJqce0SxH0
https://www.larepubliquedespyrenees.fr/2021/06/03/job-dating-concerts-chantier-le-point-sur-l-actualite-a-pau-ce-jeudi,2824618.php
https://presselib.com/cravate-solidaire-pau-bearn/
https://www.francebleu.fr/emissions/100-pau/bearn/l-association-la-cravate-solidaire-a-pau?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR0lUBfBLTm3Oq0iBf9Wu95ztJkIKBJIkuLcxepdMvYJXWxhfj8ZoZL_rHs#Echobox=1623066764
https://www.francebleu.fr/emissions/l-emploi-en-bearn-bigorre/bearn/emploi-a-pau-la-cravate-solidaire-propose-une-preparation-aux-entretiens-de-recrutements-et-d
https://www.francebleu.fr/emissions/l-emploi-en-bearn-bigorre/bearn/emploi-a-pau-la-cravate-solidaire-propose-une-preparation-aux-entretiens-de-recrutements-et-d
https://www.francebleu.fr/emissions/c-est-bon-a-savoir-et-c-est-sur-france-bleu-bearn-bigorre/bearn/l-association-la-cravate-solidaire-recherche-des-benevoles
https://www.francebleu.fr/emissions/cote-experts-france-bleu-bearn-bigorre/bearn/insertion-professionnelle-pensez-a-l-association-la-cravate-solidaire
https://www.francebleu.fr/emissions/cote-experts-france-bleu-bearn-bigorre/bearn/insertion-professionnelle-pensez-a-l-association-la-cravate-solidaire
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IX. PARLONS CHIFFRES ! 

1. Rapport moral 

La trésorerie est saine, au 1er janvier elle permet de couvrir un peu plus d'une année de la masse 

salariale chargée pour nos deux salariés. 

Nous avons un point de vigilance concernant nos ressources : sur les 83 K€ de subventions en 

2021, 53%, soit 54 K€ reposent sur 3 subventions (8 K€ fondation General Mills, 19,5 K€ plan 

pauvreté, 20 K€ SAFRAN et 6.8 K€ taxe d'apprentissage).  

D'où la nécessité absolue, de trouver, d'autres partenaires impliqués avec des subventions 

certes moins importantes mais qui nous rendront moins dépendant et nous mettront moins en 

situation de risque,  

L'approche faite par Julien auprès des experts comptables notamment, devrait nous permettre 

d'y arriver. Le reliquat de la taxe d'apprentissage devrait aussi nous aider.  

Autres immobilisations financières, 1.7 K€ caution auprès de l'AFPA pour le bail. 

Fonds dédiés 30,5 K€ devaient être amorties sur 10 ans (part de la trésorerie de la première 

année pour le lancement de l'association) L'amortissement s'est fait que les deux premières 

années. Nous devons reprendre sur 2022 les 4 années non-amorties – à priori cela ne 

représente pas un risque pour l’association (vu avec un comptable) 

Problème de la non-réponse de l’AFPA sur la convention de prestations : manque d’apport de 

prestations en 2021 et 2022 contrariant notre budget prévisionnel.  

Ovale Citoyen : Nous constatons que cette association continue à se comporter de manière 

inacceptable que ce soit en termes de relations entre associations ou d’aspect financier. Malgré 

les nombreuses relances de LCS Pau il n’y a pas eu de progrès sur ce dossier. Il a été décidé de 

ne plus travailler avec cette association dans l’avenir. D'autre part, sur une opération conjointe 

(Ovale et la Cravate), nous avons 2,4 K€ en produits constatés d'avance.  La décision est prise 

en CA de solder ce compte et rembourser notre subvention. 

En 2023 (Septembre) nous devrions intégrer nos nouveaux locaux. C'est donc la dernière année 

complète que le loyer pèse sur notre trésorerie (10 K€). 

Un plan comptable commun doit être utilisé par toutes les cravates, permettra une 

consolidation plus aisée par La Cravate Paris des différentes structures. 
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2. Graphiques synthèses du Compte de Résultat 

 

 

  

FOURNITURES / 
EQUIPEMENTS 13%

LOCATIONS 9%

ASSURANCES 1%

IMPRIMES 0%

VOYAGES / MISSIONS / 

RECEPTIONS 3%

TELECOM / AFFRANCHISSEMENT / 
SERVICES BANCAIRES 1%

HONORAIRES 1%

AUTRES / DIVERS 3%

COUTS 
SALARIAUX

69%

CHARGES 2021

PRESTATIONS 15%

SUBVENTIONS
74%

TAXE 
D'APPRENTISSAGE

7%

COTISATION 0% DONS 4%

PRODUITS 2021
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3. Compte de Résultats 2021 
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4. Bilan 2021 
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X. PROJECTION : OBJECTIFS 2022 ! 

Après une année perturbée par la crise sanitaire, l’année 2021 sera importante pour La 

Cravate Solidaire Pau ! Cette nouvelle année avec deux nouveaux salariés au sein de la 

structure doit permettre à l’association d’asseoir son activité et sa position sur le 

territoire.  

Nos objectifs pour 2022 :  

 

Accompagner 

210 
candidat.e.s 

dans notre ATELIER 
« Coup de pouce » 

Accompagner 

30 candidat.e.s 
via notre PARCOURS 

« Coup de pouce » 
 

Notre 

Rayonnement 

Notre 

Activité 

Nos 

Bénévoles 

Continuer de 
développer 

notre 
communauté ! 

Proposer 
des formations 
pour enrichir leurs 

compétences 

Devenir  
un acteur 

incontournable 
de l’Insertion 

Professionnelle 

Préparer 
l’avenir avec des 

actions hors de notre 
périmètre 

géographique actuel 

Pérenniser  
les ressources 

humaines et 
financières 

Avancer sur le 

projet d’un 
nouveau local 

pour soutenir notre 
développement 

Notre 

Fonctionnement 



 

 

 

Centre AFPA 
37 avenue du Bezet 

2
ème

 étage 
64000 Pau 

06 62 35 63 28 

ateliers.pau@lacravatesolidaire.org 

Angélique BOUALLAG 
Coordinatrice Ateliers 

06 37 76 83 53 

Julien MARQUE 
Chargé de Développement 

pau@lacravatesolidaire.org 

@lacravatesolidairepau 
  

www.linkedin.com/in/la-cravate-solidaire-pau 

 

https://lacravatesolidaire.org/pau 

https://www.facebook.com/lacravatesolidairepau
http://www.linkedin.com/in/la-cravate-solidaire-pau
http://www.linkedin.com/in/la-cravate-solidaire-pau
https://lacravatesolidaire.org/pau

