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Chers partenaires,

L’année 2024 a été marquée par de profonds bouleversements économiques et
sociaux, renforçant les inégalités et les incertitudes. Dans ce contexte, notre
engagement à La Cravate Solidaire Lyon a pris une dimension encore plus forte.
Plus que jamais, nos valeurs de solidarité, d’inclusion et de dignité ont guidé nos
actions.

Malgré les restrictions budgétaires touchant l’économie sociale et solidaire, nous
avons su faire preuve de résilience. Grâce à la mobilisation de plus de 120
bénévoles, nous avons accompagné 534 candidat·e·s à travers 111 ateliers Coup
de Pouce et plusieurs ateliers collectifs. Nous avons également collecté 2 tonnes
de vêtements, dont 1,6 tonne a été réemployée pour favoriser l’accès à l’emploi.

Les travaux réalisés dans notre local de la Part-Dieu ont permis de doubler
notre capacité d’accueil, passant de 4 à 8 candidat·e·s par demi-journée. Nous
avons aussi expérimenté des parcours renforcés, en lien avec nos partenaires, pour
mieux préparer les candidat·e·s aux entretiens.

Dans ce contexte exigeant, votre soutien est plus précieux que jamais. Partenaires
financiers, institutionnels, acteurs de l’insertion : votre confiance nous permet de
poursuivre notre mission avec ambition. Nous vous en remercions sincèrement.

Je tiens également à saluer l’engagement sans faille de notre équipe et de nos
bénévoles. Leur énergie, leur bienveillance et leur professionnalisme sont au cœur
de notre impact. Chaque sourire, chaque geste d’encouragement redonne
confiance à celles et ceux que nous accompagnons.

En 2025, nous continuerons à avancer avec détermination. Nous souhaitons
accompagner encore plus de candidat·e·s, renforcer nos partenariats et faire de
notre local un lieu toujours plus accueillant et inclusif.

Merci à toutes et à tous pour votre engagement à nos côtés.
Avec toute notre gratitude,

Benoît DIGONNAUX 
Président de La Cravate Solidaire Lyon

LE MOT DU PRÉSIDENT
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LES NOUVELLES DE L’ASSOCIATION

1. Un Réseau National...

2.  ...à l’impact local
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La Cravate Solidaire, c’est 14 antennes en France, et en
2025 l’ouverture d’une quinzième à Toulouse.

C’est 19 612 candidat·e·s accompagné·e·s
partout sur le territoire depuis plus de 10 ans grâce à
nos différents dispositifs : le mentorat, les ateliers Coup
de Pouce et les ateliers collectifs.
C’est 41 222 heures de bénévolat, assurées par
plus de 1 600 bénévoles.
C’est 218 collectes permettant de récupérer 15,9
tonnes de vêtements.

En 2024, La Cravate Solidaire Lyon a poursuivi avec détermination
sa mission d’inclusion professionnelle. Grâce à l’engagement de plus
de 100 bénévoles, nous avons accompagné 534 candidat·e·s lors de
nos ateliers Coup de Pouce, et plus de 30 personnes sur nos
nouveaux formats collectifs et renforcés.
Cette mobilisation collective a permis une croissance de 60 % de
notre activité, tout en renforçant la qualité de l’accompagnement
proposé. 
Notre impact ne s’arrête pas là. Grâce à la générosité de nos
partenaires et donateurs, nous avons collecté 2 tonnes de vêtements.
En donnant une seconde vie à ces tenues professionnelles, nous
associons inclusion sociale et engagement écologique, en cohérence
avec notre vision d’une économie circulaire et solidaire.

Candidat·e·s
accompagné·e·s en

Atelier Coup de Pouce

534

111

120
Bénévoles dans la
communauté de
la Cravate Solidaire Lyon

2
Ateliers Coup de

Pouce réalisés
Tonnes de vêtements
collectés
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3. Mission et valeurs de l’association
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À La Cravate Solidaire Lyon, nous croyons que chaque personne a le droit d’accéder à l’emploi
dans des conditions justes et dignes. Notre mission est simple, mais profondément engagée : lever
les freins à l’insertion professionnelle en agissant à la fois sur l’apparence, la confiance en soi, et les
représentations liées au recrutement. Parce que trop souvent, l’accès à l’emploi reste inégal et que
les discriminations, qu’elles soient sociales, raciales, liées à l’âge, au genre ou au parcours, demeurent
un obstacle majeur. Nous agissons à la fois auprès des candidats pour les préparer à leurs
entretiens, et auprès des employeurs pour les sensibiliser aux biais inconscients et promouvoir des
pratiques inclusives. Notre objectif est clair : assurer l’égalité des chances lors de l’entretien, pour un
recrutement réussi.

Notre engagement s’inscrit aussi dans une logique d’économie circulaire. En collectant et valorisant
des vêtements professionnels inutilisés, nous luttons contre le gaspillage textile tout en leur offrant
une seconde vie utile et solidaire. Ainsi, nous tissons des ponts entre insertion professionnelle et
transition écologique.

Nos actions sont guidées par des valeurs fortes :
La bienveillance, pour créer un climat de confiance et de respect mutuel.
Le travail, comme moteur d’émancipation et d’intégration.
La solidarité, au cœur de nos relations avec les candidats, les bénévoles, les partenaires.
L’équité, parce que chaque parcours mérite les mêmes égalité des chances.

Ces valeurs ne sont pas des principes abstraits : elles prennent vie dans chaque atelier, chaque
échange, chaque histoire de parcours transformé.

Toutes les semaines, à travers nos ateliers Coup de Pouce, nos bénévoles accompagnent des
personnes en recherche d'emploi en leur offrant un cadre bienveillant, des conseils adaptés, une
tenue professionnelle issue du réemploi, et surtout, un espace pour se sentir reconnu·e·s, valorisé·e.s
et prêt·e·s à affronter le monde du travail.



En 2024, l’économie sociale et solidaire en France évolue dans un climat politique complexe. Le
projet de loi de finances prévoit une baisse des budgets alloués à ce secteur, et les retards de vote
du budget national, plongent les collectivités, institutions publiques et structures dépendantes des
subventions dans une grande incertitude. 
A la Cravate Solidaire Lyon, nous avons choisi d’avancer étape par étape mais avec ambition. La
diversité de nos sources de financement fut essentielle, les liens renforcés avec nos partenaires
financeurs publics et privés également, ces éléments nous ont ainsi permit de maintenir notre
trajectoire vers le développement. Les travaux réalisés en début d’année dans notre local de la
Part-Dieu furent déterminants pour poser les bases de notre croissance et assainir notre modèle
économique. La création de deux nouveaux bureaux RH a permis de doubler notre capacité
d’accueil en Atelier Coup de Pouce et : désormais, ce sont huit candidat·e·s qui peuvent être
accompagnés par demi-journée. 
Nous avons également intensifié le rythme des ateliers au cours de l’année et avons ouvert une
plage d’atelier supplémentaire, par semaine. Forts de cette consolidation de notre activité de cœur,
nous avons pu innover, diversifier nos activités pour commencer aussi à construire demain. Nous
avons expérimenté de nouveaux parcours, renforcé nos liens avec notre écosystème et les
entreprises de notre territoire et poursuivi nos actions de sensibilisation à la non-discrimination dans
le monde du travail. 

Nous vous laissons découvrir les détails de l’histoire dans les pages suivantes...
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4. Contexte et enjeux de l’année 2024

En parallèle des actions de coaching RH, il m’est arrivé depuis mon engagement début 2016 auprès de La Cravate
Solidaire Lyon de participer à des actions de bricolage, [...] et dernièrement dans les nouveaux locaux, d’aménager 2
espaces bureaux pour répondre à une demande croissante des entretiens. 
Cette action particulière a été gérée tel un projet, nécessitant un accord du propriétaire et la gestion de différents
artisans pour la pose de cloisons vitrées, les modifications de l’électricité et de climatisation tout en respectant un
niveau acoustique nécessaire à la confidentialité des entretiens RH. Une étude budgétaire avait été menée en amont
et validée par La Cravate Solidaire Lyon en 2023. Le planning prévisionnel initial s’est vu ajusté au fil des mois en
conséquence de contraintes minutieuses du propriétaire. Les étapes ayant été franchies avec succès, la mise
opérationnelle de ces 2 bureaux a pu se faire à la grande satisfaction de La Cravate Solidaire Lyon en 2024.

Michel, benevole entretien des locaux‘ ‘

“L’association La Cravate Solidaire figure au rang des partenaires quasi historiques du Groupe BATIGERE et de la
Fondation BATIGERE qui apportent leur soutien financier depuis de nombreuses années à l’antenne Est de la Cravate
Solidaire. Sur le territoire lyonnais, c’est dans le cadre de l’événement de cohésion solidaire interne « la Journée Citoyenne
édition 2023 » que La Fondation BATIGERE a travaillé, notamment, avec les équipes lyonnaises. C’est donc tout
naturellement que le dossier de subvention déposé auprès de la Fondation, afin de contribuer au financement des dépenses
d’équipement en vue de l’aménagement du dressing et du local pour y tenir les ateliers coup de pouce, a reçu l’accord du
comité de sélection. Une initiative financée à hauteur de 9000 euros qui est en parfaite corrélation avec les critères
d’implication de la Fondation sur ses territoires : contribuer à créer du lien social et favoriser l’égalité des chances !”
Sylvie GIRAULT-SEYERS, Directrice Générale FONDATION BATIGERE
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Solidaire Lyon
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Les Ateliers Coup de Pouce, c’est quoi ?

Permettre à des personnes en situation de précarité de réussir leurs entretiens dans les meilleures
conditions est devenu l’expertise de l’association.
La Cravate Solidaire redonne confiance à ceux qui en ont besoin en leur permettant de
s’approprier les codes de l’entreprise grâce à une méthode concrète et innovante.

Être bénévole à la Cravate Solidaire Lyon est une immense fierté pour moi. J’ai eu la
chance de rencontrer une équipe exceptionnelle et de donner un véritable sens à mon rôle
de Coach en image : contribuer à redonner joie et confiance en soi aux bénéficiaires, c’est
leur offrir de meilleures chances de réussite dans leurs projets professionnels. Cette
expérience enrichissante fait écho à mon métier de Conseillère en Image, renforçant ma
conviction que valoriser ses atouts permet de gagner en assurance et d’oser saisir de
nouvelles opportunités.

Emmanuelle, benevole image

En tant que coach RH, j'ai le privilège d'accompagner des personnes dans la préparation
de leurs entretiens de recrutement.  Ce rôle me permet de mettre en lumière le potentiel
unique de chacun et ainsi de leur redonner confiance. Chaque rencontre est bien plus qu'un
simple coaching : c'est une véritable aventure humaine, marquée par l'échange, la
bienveillance et la découverte de soi. Contribuer modestement à l'épanouissement
professionnel et personnel de ceux qui franchissent le pas est une expérience enrichissante.

Nathalie, benevole RH

Être coach RH à la cravate, c'est 
se mettre au service des personnes qui vous font confiance
partager son expérience et découvrir les parcours si diversifiés et souvent remarquables
des personnes accueillies
apporter rapidement des conseils pertinents adaptés à chaque demande
travailler en harmonie et bienveillance avec son binôme et l'équipe de Lyon

Nicole, benevole RH

‘ ‘

‘ ‘

‘ ‘
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L’accueil des candidats

Le coaching rh

80% des candidat·e·s déclarent

se sentir à l'aise dans la tenue

qui leur a été donnée

72% des candidat·e·s comprennent
mieux comment se déroule unentretien après l’atelier

1

3

Le coaching image

2

la photo professionnelle

4 Clap de fin : le shooting photo à l’issue duquel ils auront
une photo professionnelle pour leur CV et réseaux sociaux
professionnels (LinkedIn, etc.)

Accompagné·e·s par des bénévoles professionnel·e·s du
recrutement, les candidat·e·s réalisent une simulation d’entretien
de recrutement  suivi d’un temps d’échanges et de conseils

Les candidat.e.s sont accompagné.e.s par nos bénévoles coach
image qui proposeront une tenue professionnelle adaptée au
secteur d’activité visé. Cette tenue est offerte !

Les candidat.e.s sont accueilli.e.s par l’équipe de la
Cravate Solidaire Lyon. Nous discutons chaleureusement
autour d’un thé ou d’un café du projet professionnel et des
attentes pour la simulation d’entretien.

J’ai pris connaissance de l’association la Cravate Solidaire par l’intermédiaire d’un conseiller de
l’IFRA. L’atelier Coup de Pouce m’a apporté confiance en moi ainsi que des retours constructifs
sur mon CV et ma manière de me présenter en entretien. Après mon passage à l’atelier, j’ai
retrouvé du travail dans les 3 mois qui ont suivi en tant que chargé de communication. Je portais
la veste offerte par la Cravate Solidaire lors de l’entretien. Je la porte encore de temps en temps
dans mon travail. Merci pour tout. Joan - 31 ans

Candidat en Atelier Coup de Pouce
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Je suis allée à La Cravate Solidaire par curiosité, sans imaginer que j’y vivrais un moment
aussi marquant. Entre le choix d’une tenue qui me ressemble et la simulation d’entretien, j’ai
surtout reçu une belle dose de bienveillance, d’écoute et de confiance. Reboostée, apaisée,
recentrée, j’ai trouvé l’impulsion qui m’a permis d’avancer. Aujourd’hui, je termine un Master
en ingénierie pédagogique, avec l’envie profonde d’accompagner à mon tour ceux qui
cherchent leur élan. Marion -  37 ans

Candidate en Atelier Coup de Pouce

Les parcours renforcés

L’année 2024 a marqué une étape importante pour La Cravate Solidaire Lyon avec la mise en place de
parcours renforcés en partenariat avec des structures d’insertion. Consciente de la diversité des dispositifs
déjà existants sur le territoire, l’association n’a pas vocation à créer de nouveaux programmes redondants ou
déconnectés des besoins réels du terrain. Au contraire, c’est en tirant parti de son expertise spécifique; la
préparation à l’entretien de recrutement et la transmission des codes professionnels; que La Cravate
Solidaire Lyon propose d’intervenir en complémentarité dans les parcours portés par d’autres structures.

Ainsi, des ateliers collectifs conçus et animés par l’association peuvent être intégrés au sein des parcours
d’insertion existants. L’association aborde différentes thématiques pour travailler la préparation à l’entretien de
recrutement. À l’issue de ces modules, tous les bénéficiaires sont ensuite invités à participer à un atelier
“Coup de Pouce” dans les locaux de l’association, leur permettant de vivre une expérience immersive de
simulation d’entretien avec des bénévoles professionnels.

“L’atelier collectif est pour moi un moment privilégié dans mon bénévolat à la cravate.
Quelle que soit la thématique abordée (pitch, codes, etc.) , le format de ces rencontres est
très dynamique. Il allie de manière intéressante, variée et utile, les bases théoriques et les
mises en pratique. Les échanges sont souvent très émouvants. Ateliers collectif et coup de
pouce : Duo gagnant à coup sûr !”

Nabila, benevole en atelier col lectif‘ ‘
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“C’est super pour pouvoir s’entraîner pour les prochains entretiens de recrutement, se
préparer d’avance pour les questions/réponses est top. On nous apporte de bons conseils,
ce qui est cool.”

Fatmanur - 20 ans 

La Mission Locale Oull ins

En 2024, La Cravate Solidaire Lyon a déployé des parcours renforcés en collaboration avec
l’EPIDE de Meyzieux (Établissement pour l’Insertion dans l’Emploi), la Mission Locale d’Oullins et
le Centre Pénitentiaire de Villefranche-sur-Saône, visant à accompagner les jeunes en parcours
d’insertion professionnelle.

Cette démarche s’inscrit dans une volonté de mieux préparer les candidats à l’exercice de l’entretien,
tout en tenant compte des freins importants auxquels ils font face : manque de confiance en soi,
difficultés à se projeter, incompréhension des attentes des recruteurs en matière de posture, de
savoir-être ou de présentation orale (pitch). Face à ces défis, La Cravate Solidaire Lyon propose
un accompagnement ciblé et dynamisant, visant à renforcer l’estime de soi, redonner de l’élan et
armer les candidat.e.s pour affronter leurs futurs entretiens avec davantage de sérénité et d’efficacité.

Ces parcours renforcés ont permis à La Cravate Solidaire Lyon de jouer un rôle actif dans
l’accompagnement des jeunes en difficulté, en complémentarité avec les actions des partenaires
locaux, contribuant ainsi à leur insertion professionnelle et sociale.

 “C’était vraiment utile, ça me permet de savoir beaucoup de choses que je ne savais pas et
qui vont m’aider dans mes futurs entretiens.”

Rusi - 21 ans 

L’Epide de Meyzieux

En tant que coach en image à la Cravate Solidaire Lyon depuis plusieurs années, j’ai la chance
d’accompagner des personnes en quête de confiance et de valorisation.
A l'occasion des ateliers Coup de Pouce, nous partageons des moments riches en échanges.
Voir une participante ou un participant se redécouvrir, se tenir plus droit, sourire avec assurance,
c’est une véritable récompense. Chaque séance est une nouvelle preuve que l’image de soi peut
être un levier puissant pour l’estime qu'une personne a d'elle-même.
Une belle aventure humaine au sein d’une association engagée, portée par des valeurs fortes et
une super équipe ! Solenne, benevole image‘ ‘



Le mentorat :

En tant que membre du collectif de mentorat, La Cravate Solidaire Lyon
s'inscrit pleinement dans l'écosystème local en répondant à un besoin
spécifique, complémentaire aux actions des autres acteurs du territoire.
L'association offre un accompagnement personnalisé, accessible à tous,
sans distinction d'âge, de niveau de revenu ou de niveau d'études. Les
seuls critères requis pour participer au programme sont la motivation à
s'engager et la disponibilité des ressources humaines nécessaires au sein
de l'association.

Depuis septembre 2024, l'intégration de Sara en alternance a permis de
structurer et de renforcer le programme de mentorat. Cette évolution s'est
concrétisée par la mise en place d'outils de gestion interne et la formation
de nouveaux bénévoles, assurant ainsi une meilleure organisation et une
plus grande efficacité dans l'accompagnement des bénéficiaires.

Le programme de mentorat "Coup de Main" vise à redonner confiance
en soi, à renforcer l'estime personnelle et à mobiliser les bénéficiaires dans
leur recherche d'emploi. Ce soutien est dispensé par des bénévoles
spécialisés en ressources humaines, offrant des conseils adaptés aux
besoins individuels. 
L'accompagnement s'étend sur une période de 6 semaines à 6 mois,
alternant entre rencontres en présentiel et à distance, selon les
disponibilités et les préférences des participants.

Au-delà de la recherche d'emploi, l’objectif est de sécuriser la prise de
poste et le mentorat se poursuit pendant les premières semaines de la
période d’essai... Une attention toute particulière est ainsi portée sur
l’intégration et le nouvel environnement de travail.

La Cravate Solidaire Lyon veille au bon déroulement du mentorat, en
assurant un suivi régulier et en évaluant l'impact de l'accompagnement.
Cette démarche permet d'ajuster les interventions en fonction des besoins
spécifiques de chaque bénéficiaire et d'assurer la qualité et l'efficacité du
programme.

1

3
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Vous souhaitez devenir mentor·e à nos côtés ?
 Rejoignez l’aventure, nous recrutons !

 Contactez-nous dès maintenant.
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Qui sont nos candidats ?

sont des hommes
45%

534
 candidat·e·s

accompagné·e·s

4/5 ont un revenu inférieur 
à 1000€ par mois

80%
se sentent à l’aise
dans la tenue qui
leur est donnée

72%
comprennent mieux comment se
déroule un entretien

80%
se sentent tout à fait reboostés
pour la suite de leur recherche

1/5est étranger-
primo arrivant

22% 
résident en QPV

sont à la recherche d’un emploi 
(CDD ou CDI)

85%85%
sont très satisfaits de

leur passage en atelier 

54%
sont des femmes

45%

34% 21%

ont - de 26 ans

ont entre 26 
et 44 ans 

ont entre 
45 ans et +

Et aprEs ?

48%
ont une sortie positive 

Parmi eux,
28%
sont en formation

30%
sont en emploi

8%
sont en stage ou
en alternance 

63%63%
des candidats coachés
ont répondu au
questionnaire de suivi
3 mois après leur
passage en atelier

sont non genrés
1%

3/5
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Les partenaires d’insertion :

La Cravate Solidaire Lyon s'intègre pleinement dans l'écosystème local de l'insertion
professionnelle. Son objectif est de renforcer l'accompagnement des personnes en parcours
d'insertion, en apportant une réponse spécifique aux enjeux de préparation à l'entretien
d'embauche, de valorisation de l'image professionnelle et de transmission des codes de l'entreprise.
Ainsi, l'association contribue à la diversité et à la complémentarité des dispositifs d'insertion, en
s'appuyant sur une approche innovante et centrée sur la personne. Afin de favoriser les échanges
et la collaboration entre les acteurs de l'insertion, l’association a organisé 10 petits déjeuners de
l’insertion. Ces rencontres ont constitué des moments privilégiés pour présenter nos actions, recueillir
les besoins des partenaires et envisager des collaborations futures. Ce ne sont pas moins de 74
croissants ingurgités lors de ces rencontres.

Merci beaucoup pour tout ce que vous faites et pour le sourire que vous apportez à mes élèves.
Ils apprécient énormément leur passage chez vous, changent immédiatement leur photo de CV
et n’hésitent pas à porter les vêtements donnés à chaque occasion : lors des entretiens, de la
recherche de stage, de l’inscription dans un CFA ou au salon des métiers. Mais surtout, cela est
précieux pour celles et ceux qui n’ont pas les moyens de se procurer une belle tenue pour le bal
de fin d’année. Grâce à la confiance que vous leur avez apportée, 100 % de mes élèves de
l’année dernière sont aujourd’hui soit en apprentissage, soit inscrits dans une filière diplômante.

Professionnelle insertion referente MLDS

Bénévole en atelier Coup de pouce (RH & image), j'ai eu l'opportunité de promouvoir les
missions de La Cravate Solidaire lors d'un salon professionnel dédié à l'insertion. Une
superbe expérience qui m'a permis de rencontrer des partenaires, des prescripteurs et de
prendre conscience de l'impact positif et conséquent de nos actions.

Aurelie, benevole RH et image‘ ‘

‘
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1
Au cours de l'année, La Cravate Solidaire Lyon a reçu des orientations de la part de 73 structures
d'insertion, témoignant de la confiance accordée à notre programme et de notre positionnement en
tant qu'acteur clé dans le parcours d'insertion des personnes éloignées de l'emploi. Notre démarche
de sensibilisation de l’écosystème insertion nous a permis d’organiser pas moins de 40 rendez-vous
avec nos partenaires dans leurs locaux. Ces rencontres ont facilité une meilleure compréhension
mutuelle des dispositifs, une identification des synergies possibles et une optimisation de
l'accompagnement des publics.

C’est aussi au sein du réseau CREL (Comité réseau emploi Lyon) que l’association rencontre de
manière récurrente les référents insertion de son territoire. Merci à la MMIE (Maison
Métropolitaine de l’Insertion et de l’Emploi)  d’avoir aussi bien intégré l’association au sein du
réseau lyonnais.

À travers ces actions, nous avons renforcé notre positionnement au sein du réseau des partenaires
de l'insertion à Lyon, favorisant une approche collaborative et coordonnée au service des personnes
en parcours d'insertion.

En fin 2024, j’ai eu l’opportunité de participer à un atelier collectif au centre pénitentiaire de Villefranche, une première
expérience pour moi. J’ai pu partager mon parcours et échanger sur l’importance du savoir-être. Le public, confronté à
des difficultés dans son parcours de vie, était ouvert à la réflexion sur son avenir et l'après. Ce fut une expérience très
enrichissante, où j’ai autant appris que j’ai partagé. Nous avons rappelé les fondamentaux du savoir-être tout en prenant
en compte leurs points de vue sur les thématiques abordées. Un moment clé a été l’exercice d’entretien de recrutement,
où chacun a pu s’écouter et parler de ses projets. Ce fut l'occasion de recevoir des retours constructifs sur ce qui pouvait
être amélioré. Cet échange m’a confirmé qu’il est toujours possible de se réinventer, même après des parcours de vie
difficiles.”

Loic, benevole en atelier col lectif‘ ‘..



2
BILAN DES ACTIVITÉS

Nous souhaitons exprimer notre profonde gratitude à l’ensemble de nos partenaires insertion pour
leur engagement, leur professionnalisme et leur collaboration tout au long de l’année 2024. 

Grâce à votre soutien indéfectible, nous avons pu accompagner de nombreuses personnes vers
une insertion professionnelle réussie.

Vous étiez 73 structures différentes à nous avoir orienté vos bénéficiaires.
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Les collectes en entreprise :

En 2024, La Cravate Solidaire Lyon a organisé 27 collectes de
vêtements, permettant de récolter plus de 2 tonnes de tenues
professionnelles destinées à nos candidats. 

Ces collectes font partie des actions d’animation de nos partenariats avec
nos entreprises mécènes, elles permettent non seulement d'alimenter
notre dressing solidaire, mais aussi d’offrir à chaque candidat·e une tenue
adaptée et valorisante lors de son conseil en image. Pour les entreprises,
s’engager à nos côtés, c’est bien plus qu’un simple don : c’est une action
porteuse de sens, qui valorise l’économie circulaire en donnant une
seconde vie aux vêtements. C’est aussi une formidable opportunité pour
fédérer les collaborateurs autour d’un projet solidaire et inclusif, en
renforçant leur engagement sociétal.

2
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3. L’animation des partenaires avec nos mécènes
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À l’échelle nationale, nous avons lancé une collecte en partenariat avec
Appart’City, notamment sur leur site de Lyon. Résultat : 143 kilos de
vêtements ont été récoltés en septembre 2024 !

La collecte de vêtements est très appréciée par les collaborateurs en entreprise. Elle permet
de les impliquer concrètement avec des échanges très enrichissants, une ouverture sur le
bénévolat et a un vrai enjeu d'environnement.
C’est une expérience qui fait sens, gratifiante, je ne peux qu’encourager à s’impliquer, changer
de regard et rejoindre l’aventure solidaire ! En tant que retraitée, cela permet de continuer à
apprendre en se rendant utile dans une nouvelle communauté dynamique !

Raphaelle, benevole col lecte‘ ‘..

“Contribuer aux projets de la Cravate Solidaire Lyon est une véritable fierté pour bioMérieux !
Le programme d’accompagnement est efficace, pragmatique et tient compte des différents freins
d’accès l’emploi : grâce aux coachings, + de 500 personnes ont pu retrouver confiance en elles et
accéder à des opportunités professionnelles en 2024, c’est énorme ! Quel impact sur la société
Bravo à l’ensemble des équipes bénévoles et salariées : votre dévouement et votre passion sont une
source d'inspiration pour nous tous !”
Nolwenn HOUOT - Responsable Philanthropie et RSE Biomerieux
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En juillet, à l’échelle locale, nous avons organisé une collecte avec l’entreprise
JOA. Grâce à la mobilisation des équipes, 62 kilos de vêtements ont été
récoltés !

“Nous avons choisi de soutenir la Cravate Solidaire car leurs actions font sens avec l’objet de notre
fonds de dotation, LIP S’engage. En effet, notre action est orientée vers la lutte contre les
discriminations et l’exclusion via l’insertion professionnelle. La Cravate Solidaire a donc naturellement
trouvé sa place parmi nos partenaires par ses actions de remobilisation dans l’emploi et de lutte
contre la discrimination sur l’apparence physique.”
Charlène DELIAS - Chargée de projets LIP S'engage, Handicap et RSE Experte

“Terre d’Avance a souhaité en 2024 engager ses équipes dans un projet collectif d’intérêt général. Après avoir recherché
une action et une association dont les principes et l’objet fassent sens pour le cabinet, nous nous sommes naturellement
tournés vers la Cravate Solidaire. Le défi : mobiliser les équipes pendant 4 jours sur nos 3 sites Paris, Lyon et Toulouse.
Défi relevé par la Cravate Solidaire et par tous nos consultants. Cette collecte nous aura aidés à remplir 4 objectifs :
rassembler les équipes autour d’un projet commun, poursuivre la dynamique engagée dans le cadre de notre labellisation
RSE, contribuer à des actions concrètes locales en lien avec nos activités et bien sûr collecter un maximum de vêtements.
3 premiers objectifs atteints et 242 kg de vêtements collectés.
Une belle expérience que nous espérons poursuivre via l’engagement de membres de l’équipe dans le mécénat de
compétence.
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En tant que Collaboratrice BNP Personal Finance et coach professionnelle, m’engager auprès
 de la Cravate Solidaire Lyon est une évidence. Lors des coachings RH, j’ai à cœur d’accompagner les
candidats pour qu’ils gagnent en confiance, mettent en valeur leurs compétences et se sentent
 pleinement légitimes. Ces échanges sont toujours riches et humains, et ils donnent un vrai sens à mon
engagement ! 

Suellen, benevole RH

L’implication des collaborateurs : 

S’engager aux côtés de La Cravate Solidaire Lyon en tant qu’entreprise mécène, c’est bien plus
qu’un soutien financier : c’est une occasion précieuse d’incarner ses valeurs en action, au plus près
du terrain. Grâce au mécénat de compétences, les collaborateurs de nos entreprises partenaires
deviennent des acteurs à part entière de notre mission sociale.

En participant à nos ateliers, ils partagent leurs savoirs, écoutent des parcours de vie souvent
éloignés des leurs, et prennent part, concrètement, à la lutte contre les discriminations. Car favoriser
l’égalité des chances, c’est aussi créer des espaces de rencontre, de dialogue, de compréhension de
l’autre.

Nous sommes fiers de voir de nombreux collaborateurs s’impliquer régulièrement dans nos actions
et faire partie de la grande famille des bénévoles de La Cravate Solidaire Lyon. Leur
engagement enrichit notre communauté et donne une portée humaine et collective à la
responsabilité sociale des entreprises.

‘ ‘

Je suis chef d’entreprise dans le groupe Vinci et j’ai la joie d’avoir intégré l’équipe de
bénévoles de la Cravate Solidaire depuis 1 an. Dans mon activité de tous les jours, je réalise
régulièrement des entretiens d’embauche pour renforcer mes équipes. J’ai conscience que ce
moment est stressant pour le candidat, qui peut redouter de faire mauvaise impression,
comme pour l’employeur qui craindra de faire le mauvais choix sur la base de ce rendez-
vous relativement bref. C’est tout naturellement que je pense pouvoir apporter des conseils
aux candidats de la Cravate pour les aider à mieux appréhender leur entretien et les mettre
en confiance en travaillant sur leurs points forts.

Sylvain, benevole RH‘ ‘
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Les journées solidaires : 

En 2024, nous avons eu le plaisir d’accueillir 5 entreprises dans le
cadre de journées de solidarité en équipe écoresponsables et
solidaires. Ces journées immersives, organisées au sein de nos
locaux, offrent aux collaborateurs une expérience concrète et
engagée. à nos côtés

Comprendre et vivre le cycle de vie du vêtement à La Cravate
Solidaire Lyon, se confronter à ses propres biais cognitifs, à ceux
de son équipe, ce moment de tri collectif est l’occasion de valoriser
pleinement les principes de l'économie circulaire tout en
sensibilisant les participants aux processus humains en jeu dans les
mécaniques de discrimination.

Chaque journée a été conçue sur-mesure afin de répondre aux
attentes spécifiques des entreprises partenaires, en proposant un
format adapté et des animations personnalisées.
Ces temps forts permettent de créer du lien et de mobiliser les
collaborateurs autour de nos actions. Ils sont aussi l’occasion de
faire rayonner nos valeurs et de lutter contre les discriminations
auprès des recruteurs et des managers de notre territoire.

En novembre et décembre 2024, nous avons eu le plaisir d’accueillir deux groupes de
collaborateur·rice·s de l’entreprise BNP Paribas, composés respectivement de 5 et 9
personnes. Ces journées solidaires ont été l’occasion pour les participant·e·s de se retrouver
autour d’un engagement commun et de découvrir nos actions en faveur de la lutte contre
les discriminations à l’embauche.
Un grand merci à BNP Paribas pour sa mobilisation et son soutien !
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Notre nouvel outil “Une histoire de discriminations : 

La Fresque murale de la Non-Discrimination : un nouvel outil de sensibilisation et de conscientisation
pour les managers, les recruteurs et les RH. 

La Cravate Solidaire a développé et conçu ce support ludique et pédagogique à destination des
entreprises et de leurs collaborateurs. Après quelques expérimentations en 2024, le concept est validé
et prêt à être déployé plus massivement. Cet outil innovant permet de sensibiliser les entreprises aux
enjeux de la diversité et de l’inclusion en les confrontant aux mécanismes de la discrimination, aux biais
inconscients et aux bonnes pratiques à adopter. Venez jouer avec nous !

C’est un format adaptable aux besoins des entreprises !

Sur le flux lors d’un évènement, pendant 1h30 pour apporter de la hauteur dans une journée de
séminaire ou sur une demi-journée pour aller plus loin, travailler ensemble avec vos équipes et produire
des livrables, La Cravate Solidaire Lyon déploit cet outil sous plusieurs format.
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La Taxe d’Apprentissage : 

En 2024, plusieurs entreprises nous ont renouvelé leur confiance en nous versant leur taxe
d’apprentissage : un soutien essentiel et stratégique pour La Cravate Solidaire Lyon. Véritable
levier de financement, cette taxe nous permet de consolider et développer nos actions en faveur
de l’égalité des chances. Grâce à elle, nous avons pu renforcer nos Ateliers Coup de Pouce, qui
jouent un rôle clé dans l’accompagnement vers l’emploi.

Plus qu’un simple versement, la taxe d’apprentissage est souvent le point de départ d’un
engagement plus large aux côtés de notre association. Elle offre aux entreprises un moyen
concret, simple et impactant de contribuer à l’insertion professionnelle de celles et ceux qui en ont
le plus besoin.

La taxe d’apprentissage, c’est la liberté d’un financement non fléché, et la sécurité de pouvoir
soutenir ce qu’il est le plus difficile de financer. Un levier précieux qui nous permet d’innover, de
nous développer, et d’accompagner toujours plus de candidat·e·s dans nos Ateliers Coup de
Pouce.

Cette année, 8 573 € ont été collectés grâce à la mobilisation de nos partenaires : un coup de
pouce précieux qui nous permet d’aller encore plus loin dans notre mission.

Nous avons besoin de vous pour faire grandir cette dynamique !
Parlez-en autour de vous, auprès des entreprises de votre réseau : chaque

contribution compte pour faire avancer l’égalité des chances.

Retrouvez notre fiche Soltea et

les informations pour nous verser

votre taxe ici

‘



2
BILAN DES ACTIVITÉS

19 Rapport d’activité 2024La Cravate Solidaire Lyon

En 2024, votre engagement à nos côtés a été un véritable
moteur de notre action. Nous avons la chance d’être
soutenus par des partenaires pleinement engagés, en
résonance avec nos valeurs et investis dans notre mission.
Nous vous remercions sincèrement pour la confiance que
vous nous accordez, pour votre implication et pour l’intérêt
que vous portez à notre projet associatif. C’est grâce à votre
soutien que nous pouvons continuer à grandir, innover et
agir chaque jour pour un monde du travail plus juste, plus
inclusif et plus solidaire.

“Nous sommes un acteur engagé dans
l'évolution professionnelle et nous
accompagnons des acteurs de l'emploi. Il
nous a paru naturel de soutenir une
association comme La Cravate Solidaire
dont la raison d'être va dans le même sens
que notre mission. Soutenir le retour à
l'emploi de personnes motivées est pour
nous un levier humain et économique très
utile dans la progression de la société dans
laquelle nous vivons. Nous remercions La
Cravate Solidaire pour ses actions, son
dynamisme et la qualité de nos relations.”
Catherine et François COUTIER
cogérants Assolem
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L’équipe opérationnelle
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Simon Ben Sadoun Ismaene Benkou

Sara Creyssels

Inas Leghrib

Mayann Barboux

Cheffe d’orchestreCheffe d’orchestre

Chargée des partenariats
insertion

Chef d’orchestre

Chargée des ateliers Coup de
Pouce

Nos Chefs d’orchestre

Benjamin Noir

Naomi BenzimaAnna Maloha
Cheffe d’orchestreCheffe d’orchestre

Chef d’orchestre

Victoria Bru
Cheffe d’orchestre

Melissa Guil laume
Cheffe d’orchestre

1.  Les membres de l’équipe

^^

Volontaires en service civique

Stagiaires
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Le conseil d’administration

Cyril Capel

Benoit Digonnaux Margaux Charosse Jean-Michel Basso
Président Vice présidente TrésorierFondatrice et présidente

d’honneur

Romain Dussoll ier
Secrétaire

¨

^

Agnes Kaufmann

Raphaelle Delorme
Administratrice

Marilyn Beneyton
Administrateur Administratrice

Fanny Mahe

L’équipe du développement

Elise Carval
Coordinatrice de la

structure

Chargée de
développement

‘ Tom Charron
Chargée des partenariats

entreprises

Majdouline Maadini
Stagiaire taxe

d’apprentissage

Oumaya Doura
Stagiaire taxe

d’apprentissage

‘ ‘..

..



3
VIE ASSOCIATIVE ET ENGAGEMENT BÉNÉVOLE

2.  Les bénévoles, le nœud de la cravate
solidaire Lyon
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Faire partie de la grande famille des bénévoles de La Cravate Solidaire Lyon, c’est bien sûr être coachs
RH ou coachs Image, mais c’est aussi un Conseil d’Administration impliqué, du bricolage, des formations,
des apéros et bien évidemment l’incontournable VendreTri, grâce auquel notre dressing est à la hauteur
pour accompagner l’ambition de nos candidats !

La diversité des profils des bénévoles de La Cravate Solidaire Lyon représente une réelle richesse,
proposant ainsi à nos candidats les conseils de professionnels variés, ancrés dans les réalités de l’entreprise
aujourd’hui. 
L’engagement de nos bénévoles va au-delà de la simple participation, ils sont les moteurs de nos projets,
apportant leur expertise, leur temps et leur énergie pour accompagner nos candidats vers l’emploi.

salariés
39%

auto-entreprise
19%

à la retraite
19%

en recherche ou reconversion pr
14%

étudiants
9%

En 2024, La Cravate Solidaire Lyon a
mobilisé 106 bénévoles, dont près de 60 %
sont des actifs, L’association a su attirer de
nouveaux talents au sein de l’association : la
communauté comptait 64 bénévoles en
2023. 

L’association attire désormais de plus en
plus de collaboratrices et collaborateurs de
nos entreprises partenaires grâce au
mécénat de compétences. 

Participer aux ateliers comme coach RH est l’occasion pour moi de mettre à profit mes
expériences. Mon parcours professionnel varié et autodidacte me donne une bonne base
pour m’adapter aux candidats et les orienter dans leurs démarches. Mon engagement,
même s’il est à mes yeux trop restreint faute de temps, fait partie d’une volonté de ma part
d’accompagner celles et ceux qui n’ont pas eu la même chance que moi.

Cecile,  benevole RH‘ ‘

‘

Je suis bénévole à la Cravate Solidaire Lyon en ateliers coups de pouce, en coaching image depuis 1
an et demi.
Je participe également activement au tri les vendredis après-midi.
S'investir dans le tri permet de bien connaître le dressing et ainsi d’être efficace lors des habillages.
Il est aussi plus facile de trier les habits, avec le regard et l'expérience du coaching image. 
On trie en fonction des besoins réels du dressing (et non uniquement en fonction de nos propres goûts
ou bien de l'influence de la mode) en fonction des besoins des candidats afin qu'ils aient une tenue
adaptée à leurs futurs entretiens. 

Anne, benevole tri, image et RH
‘ ‘

‘ ‘



Fresque du textile animée par Patricia, une de nos
bénévoles image

Fresque de la migration animée par
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3. Formations et développement des
compétences des bénévoles
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La Cravate Solidaire Lyon accompagne une diversité de profils, il est donc essentiel pour notre
action de permettre à nos bénévoles de bénéficier de formations et de sensibilisations afin
d’accompagner au mieux nos candidats et d’être au plus proche de leur besoin.

Formation mentorat animée par
Maryann salariée de La Cravate

Solidaire Lyon
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4. Les grands moments de 2024

L’évènement de noël pour finir l’année en beauté !

Le pique-nique d’été, L’apéro de rentrée, pour se
retrouver après la pause estivale

On vous a parlé de la grande famille de la communauté Cravate Solidaire Lyon ? 
Être Coach RH ou Coach Image à nos côtés, c’est aussi des temps conviviaux, de retrouvailles, de
partage de bonnes pratiques et de rires ! On vous livre quelques images ici...

Les 10 ans de la fondation de
France

Assemblée générale 2023 !
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La clôture comptable menée par notre prestataire, le cabinet comptable Fidextra, a relevé les
éléments suivants : 

1. Bilan 2024 et 2023

Actif Passif 2024

80 565€

44 640€

19 448€

28 455€

113 055€

144 653€ 144 653€

3 143€
 56%

2%

78%

Actif Passif 2023

139 675€

37 372€

13 304€

50 384€

19 337€

112 345€

8 285€
190 351€ 190 351€
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 31%

13%

20%

 4%

 73%

 20%

 7%

 26%

 10%

59%

Trésorerie

Trésorerie

Autres Créances

Autres Créances

Immobilisation

Immobilisation

Autres dettes

Autres dettes

Fournisseurs

Provision sur fonds dédiés

Fonds propres

Fonds propres

Fournisseurs
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2. Compte de résultat 2024 et 2023 

Charges du personnel
55%

Charges Locatives
21%

Charges d'exploitation et autres
20%

Charges exceptionnelles
4%

CHARGES 2024 TOTALES
236 754€

Charges du personnel
41%

Charges Locatives
28%

Charges d'exploitation et autres
25%

Charges exceptionnelles
6%

CHARGES 2023 TOTALES
225 710€

-   46 750€

-   9 152€

-   50 428€

-   130 426€

-   55 493€

-   13 539€

-   63 774€

-   92 904€
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Produit d'exploitation
95.8%

Produits exeptionnel
4%

RESSOURCES 2024 TOTALES
239 168€

Produit d'exploitation
93.9%

Produits exeptionnel
6%

RESSOURCES 2023 TOTALES
235 734€

-  9 998€Produit financier
0,14% -  323€

-  228 857€

Produit financier
0,13% -  305€

-  14 872€

-  220 557€

3. Résultats 2024 et 2023

2 413,0€

10 023,0€

2024 2023
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5. Sources de financement 2024

Financement privé et public national
42%

Financement privé local
29%

Financement public local
21%

Taxe d'apprentissage
4%

Autre (don...)
2%

4. Trésorerie 2024 et 2023

80 565,0€

136 675,0€

2024 2023



4
BILAN FINANCIER DE L'ANNÉE 2024

29 Rapport d’activité 2024La Cravate Solidaire Lyon

6. Budget Prévisionnel 2025

Charges du personnel
62%

Charges Locatives
20%

Achats et charges exploitation
14%

Dotation ammortissement
3%

CHARGES PREVISIONNELES 
2025

286 236€

Impôts et taxes
 1%  -  3 500€ - 40 843€

-  56 000€

-  8 000€

-  177  893€

Ressources association
100%

RESSOURCES 
306 500€
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Nous abordons 2025 avec la volonté d’amplifier notre impact. Notre objectif est clair :
accompagner plus de 600 candidats dans leur insertion professionnelle. Les premières
expérimentations de 2024, notamment autour du mentorat et des parcours renforcés, seront
pérennisées et déployées plus largement. Nous renforçons également l’équipe, après avoir intégré
Sara dans l’équipe opérationnelle, nous accueillons en 2025, Inès pour renforcer l’équipe
développement et accompagner le financement de nos actions.
Le développement de La Cravate Solidaire Lyon en 2025 s’articulera autour de trois grands axes :

Le développement territorial, avec nos premiers ateliers Hors les Murs, pour aller à la rencontre
des candidats dans leurs quartiers, lever les freins à la mobilité et faire vivre nos actions au plus
près des besoins.

La spécialisation de nos actions, avec notamment le lancement des ateliers de socio-esthétique,
une initiative pensée pour renforcer le travail sur l’image de soi, en particulier auprès des femmes
que nous accompagnons.

L’engagement des entreprises, que nous souhaitons encore renforcer. Nous sommes convaincus que
leur rôle est central dans la lutte contre les discriminations à l’embauche. Notre outil “Une histoire
de discriminations”, désormais prêt à être déployé à grande échelle, est une formidable opportunité
de sensibilisation et d’action collective. Il permet aux entreprises partenaires de faire de leur
politique RSE un levier concret d’inclusion.

En 2025, nous restons fidèles à notre ambition : faire de l’accès à l’emploi un droit effectif pour
tous, avec professionnalisme, solidarité et audace. Et nous savons que, pour aller loin, nous devrons
continuer à avancer ensemble.



Les mots d’Elise CARVAL
Coordinatrice de La Cravate Solidaire Lyon

CONCLUSION

L’année 2024, placée sous le signe de la consolidation et du développement de
notre mission première : les ateliers Coup de Pouce, a marqué un tournant
stratégique pour La Cravate Solidaire Lyon. Nous avons repensé nos outils, notre
organisation et nos espaces pour mieux répondre aux besoins de notre territoire, tout
en maîtrisant nos ressources. Les travaux réalisés dans notre local ont été bien plus
qu’une amélioration logistique : ils ont été le socle d’une croissance responsable et
ambitieuse.

C’est ainsi 534 personnes que nous avons pu accueillir, affichant une croissance de
plus de 60 % tout en réduisant significativement notre coût par accompagnement.
C’est une avancée majeure pour la pérennité de notre modèle économique et un
levier précieux pour consolider notre stratégie de financement.

L’année 2025 s’ouvre dans un climat incertain, où le secteur associatif et les acteurs
de l’intérêt général sont mis à rude épreuve. À tous les niveaux — local, national,
européen, international — les financements se fragilisent, menaçant des projets
essentiels et des dynamiques solidaires durement construites. À la Cravate Solidaire
Lyon, nous avons repensé notre modèle économique, affûté notre stratégie, et
surtout, réaffirmé nos convictions. Ce contexte rend notre mission d’autant plus
indispensable. L’accès à l’emploi pour tous reste un combat, et les discriminations
dans les parcours n’ont pas disparu.
Alors nous choisissons de rester solidaires et ambitieux. De consolider nos
fondamentaux tout en continuant à innover, expérimenter et à avancer. Mais nous
ne pouvons pas agir seuls. Nous avons besoin de toutes les forces vives : bénévoles,
partenaires institutionnels, entreprises, fondations, acteurs de l’insertion… Chaque
engagement compte. Rejoignez-nous, ensemble nous irons plus loin.

Un immense merci à celles et ceux qui sont déjà à nos côtés. L’histoire continue et
les plus belles pages sont encore à écrire.
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La Cravate Solidaire Lyon
- 

Adresse : 60 Bd Marius Vivier Merle,
69003 Lyon

-
lacravatesolidaire.org/lyon
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