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Chers Portenqires,

L'année 2024 q été marquée par de profonds bouleversements économiques et
sociaux. renforcant les inéqc|i’rés et les incertitudes. Dans ce contexte. notre
engogement a La Cravate Solidaire LLjon a Pris une dimension encore p|us forte.
Plus que jamais. nos valeurs de solidarité. dinclusion et de diqnité ont quidé nos

actions.

Mc|qré les restrictions budqé’rcires touchant [économie sociale et solidaire. nous
avons su faire preuve de résilience. Grace a la mobilisation de p|us de 120
bénévoles. nous avons accompagné 554 candidate's & travers Il ateliers Coup
de Pouce et p|usieurs ateliers collectits. Nous avons éqo|emen’r collecté 2 tonnes

de vétements. dont 1.6 tonne a été réemp|ogée pour tavoriser l'acces a |‘em|o|oi.

Les travaux réalisés dans notre local de la Part-Dieu ont permis de doubler
notre capacité daccueil. passant de 4 & 8 candidat-e's slelg demi-journée. Nous
avons aussi expérimen’ré des slelgelelNIE renforcés. en lien avec nos partenaires. pour

mieux Préporer les candidat:e*s aux entretiens.

Dans ce contexte exigeant. votre soutien est p|us précieux que jamais. Partenaires
tinanciers. institutionnels. acteurs de linsertion : votre confiance nous permet de

poursuivre notre mission avec ambition. Nous vous en remercions sincérement.

Je tiens éqo|emen’( a saluer |‘enqaqemen’t sans faille de notre équipe et de nos
bénévoles. Leur énerqie, leur bienveillance et leur professionnohsme sont au coeur
de notre impoc’r. Choque sourire, choque ges’re d'encouroqemen’t redonne

confiance & ce||es et ceux que nous occompcgnons.

En 2025. nous continuerons & avancer avec détermination. Nous souhaitons
accompagner encore p|us de candidatres. renforcer nos por’renariq’rs et taire de

notre local un lieu toujours |o|us accueillant et inclusit.

Merci & toutes et & tous pour votre engagement A nos coteés.

Avec toute notre qro’ri’rude.
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LES NOUVELLES DE L'ASSOCIATION

1
|. Un Réseau National...

La Cravate Solidaire. cest |4 antennes en France. et en
2025 louverture d'une quinzieme a Toulouse.

o Cest 19 612 candidat-e's accompagné-e:s
partout sur le territoire depuis p|us de 10 ans qréce a
nos dittérents disposi’rifs . le mentorat. les ateliers Coup
de Pouce et les ateliers collectits.

e Cest 41 222 heures de bénévolat. assurées par
p|us de 1 600 bénévoles.

o Cest 218 collectes permettant de récupérer I15.9
tonnes de vétements.

2. .4 |‘im|occ’r local

En 2024. La Cravate Solidaire |_Ljon a poursuivi avec détermination
sa mission dinclusion professionne”e. Gréce a |.enqoqemen’r de p|us
de 100 bénévoles. nous avons accompagné 554 candidat-e's lors de
nos ateliers Coup de Pouce. et P|us de 30 personnes sur nos
nouveaux formats collectits et rentorcés.

Cette mobilisation collective a permis une croissance de 60 7/ de
notre activité. tout en renforcant la quc1|i’ré de |'occompognement
propose.

Notre impact ne sarréte pas la. Gréace a la générosi’ré de nos
portenoires et donateurs. nous avons collecté 2 tonnes de vétements.
En donnant une seconde vie & ces tenues professionne”es, nous
associons inclusion sociale et engagement éco|oqique, en cohérence

avec notre vision dune économie circulaire et solidaire.

°34 120

Candidat-e's Bénévoles dans la
occompqqné'e's en communauté de

Atelier Coup de Pouce la Cravate Solidaire Lgon

Il 2

Ateliers Coup de Tonnes de vétements

Pouce réalisés  collectés
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LES NOUVELLES DE L'ASSOCIATION

1

5. Mission et valeurs de l'association

A La Cravate Solidaire Lgon. nous croyons que chqque personne a le droit daccéder & |'emp|oi
dans des conditions justes et diqnes. Notre mission est simp|e. mais profondément engageée : lever
les freins & linsertion professionne”e en ogisson’r a la fois sur |‘opporence. la confiance en soi. et les
représentations lides au recrutement. Parce que trop souvent. lacces a |'emp|oi reste inéqo| et que
les discriminations. qu'e”es soient sociales. raciales. liées & |'c‘1qe, au genre ou Au parcours. demeurent
un obstacle majeur. Nous agissons a la ftois ouprés des candidats pour les préporer a leurs
entretiens. et auprés des employeurs pour les sensibiliser aux biais inconscients et promouvoir des
pratiques inclusives. Notre objectit est clair : assurer |.égc||ité des chances lors de lentretien. pour un

recrutement réussi.

Notre enchemen’r sinscrit aussi dans une |oqique d'économie circulaire. En collectant et valorisant
des vétements professionne|s inutilisés. nous luttons contre le qospi”oqe textile tout en leur oftrant
une seconde vie utile et solidaire. Ainsi. nous tissons des pon’rs entre insertion pro’ressionne”e et

transition éco|oqique.

Nos actions sont guidées par des valeurs fortes:
e La bienveillance. pour créer un climat de contiance et de respect mutuel.
e e travail. comme moteur d‘émoncipo’rion et d'in’réqro’rion.
e | a solidarité. au coeur de nos relations avec les candidats. les bénévoles. les por’renqires.

° L.équité, parce que chcque parcours mérite les mémes éqc||i’ré des chances.

Ces valeurs ne sont pas des principes abstraits : elles prennent vie dans choque atelier. choque

échonge. choque his’roire de POFCOUFS ’rrqnsformé.

Toutes |es semaines, a travers nos ote|iers COUP de POUCG. nos bénévo|es occompoqnen’r des
Personnes en recherche d'emp|oi en |eur oHron’r un codre bienvei”on‘r, des COﬂSGilS OCICIPTéS, une
tenue professionne”e issue du réemp|oi, et surtout, un espoce POUF se sentir reconnu-e-s, vo|orisé'e.s

et pré’c‘e's a aftronter le monde du travail.
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LES NOUVELLES DE L'ASSOCIATION

1
4. Contexte et enjeux de lannée 2024

En 2024. [économie sociale et solidaire en France évolue dans un climat po|i’ri0|ue comp|exe. Le
projet de loi de finances prévoit une baisse des budgets alloués & ce secteur. et les retards de vote
du budge’r national. p|onqen’r les collectivités. institutions pub|iques et structures dépendqntes des
subventions dans une qronde incertitude.

A la Cravate Solidaire Lgon. nous avons choisi d'avancer é’rope par é’rope mais avec ambition. La
diversité de nos sources de tfinancement fut essentielle. les liens renforcés avec nos por’renaires
tinanceurs Pulo|ics et privés éqo|ement. ces éléments nous ont ainsi permit de maintenir notre
trajectoire vers le développement. Les travaux réalisés en début dannée dans notre local de la
Part-Dieu turent déterminants pour poser les bases de notre croissance et assainir notre modéle
économique. La création de deux nouveaux bureaux RH a permis de doubler notre cqpoci’ré
daccueil en Atelier Coup de Pouce et : désormais. ce sont huit candidates qui peuven’r étre
accompagnés par demi=journée.

Nous avons éqo|emen’r intensitié le rtﬂ’rhme des ateliers au cours de lannée et avons ouvert une
p|c1qe datelier supp|émen’cc1ire. par semaine. Forts de cette consolidation de notre activité de coeur.
nous avons pu innover. diversitier nos activités pour commencer aussi & construire demain. Nous
avons expérimenté de nouveaux parcours, renforcé nos liens avec notre écosgs’r‘eme et les
entreprises de notre territoire et poursuivi nos actions de sensibilisation & la non—discrimination dans

le monde du travail.

-

o

Nous vous laissons découvrir les détails de I'histoire dans les pages suivantes...

En paralléle des actions de coaching RH. il m'est arrivé depuis mon engagement début 2016 auprés de La Cravate
Solidaire Lyon de participer & des actions de bricolage. [.1 et derniérement dans les nouveaux locaux. daménager 2
espaces bureaux pour répondre & une demande croissante des entretiens.

Cette action Porticu|iére a été qérée tel un projet. nécessitant un accord du Propriétcire et la gestion de dittérents
artisans pour la pose de cloisons vitrées. les moditications de [électricité et de climatisation tout en respectant un
niveau acoustique nécessaire & la confidentialité des entretiens RH. Une étude budgétaire avait été menée en amont
et validée par La Cravate Solidaire Lyon en 2023. Le planning prévisionnel initial sest vu ajusté au fil des mois en
conséquence de contraintes minutieuses du propriétaire. Les étapes ayant été tranchies avec succes. la mise

opérctionne”e de ces 2 bureaux a pu se taire a la qronde satistaction de La Cravate Solidaire Lgon en 2024.

/h'\iot\a?, \oéhéVO(]@ entretien des {’omw

"Lassociation La Cravate Solidaire fiqure au rang des partenaires quasi historiques du Groupe BATIGERE et de la
Fondation BATIGERE qui apportent leur soutien financier depuis de nombreuses années & lantenne Est de la Cravate
Solidaire. Sur le territoire |gonnais. cest dans le cadre de [événement de cohésion solidaire interne « la Journée Citogenne

édition 2023 » que La Fondation BATIGERE a travaillé, notamment. avec les équipes |Ljonnctises Clest donc tout
naturellement que le dossier de subvention déposé aupreés de la Fondation. atin de contribuer au tinancement des dépenses
d.équipement en vue de |'aménc1qement du dressinq et du local pour y tenir les ateliers coup de pouce. a regu laccord du
comité de sélection. Une initiative financée a hauteur de 9000 euros qui est en partfaite corrélation avec les critéres

d‘implicotion de la Fondation sur ses territoires : contribuer a créer du lien social et favoriser |'éqo|ité des chances I’

Sylvie GIRAULT-SEYERS, Directrice Générale FONDATION BATIGERE
ﬂ Fon dation
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BILAN DES ACTIVITES

.2.

|.L'occom|ooqnemen’r a 560° de La Cravate
Solidaire Lgon

Les Ateliers Coup de Pouce, cest quoi ?

Permettre a des personnes en situation de précori’ré de réussir leurs entretiens dans les meilleures

conditions est devenu |‘exper’rise de lassociation.
La Cravate Solidaire redonne confiance & ceux qui en ont besoin en leur perme‘r‘ron’r de

s'opproprier les codes de |‘en1reprise qréce & une méthode concréte et innovante.

Etre bénévole & la Cravate Solidaire Ll.jon est une immense fierté pour moi. Jai eu la
chance de rencontrer une équipe exceptionnelle et de donner un véritable sens & mon réle
de Coach en imoqe : contribuer & redonner joie et contiance en soi aux bénéficiaires. cest
leur oftrir de meilleures chances de réussite dans leurs projets protessionnels. Cette
expérience enrichissante tfait écho a@ mon métier de Conseillere en |moqe. renforgant ma
conviction que valoriser ses atouts permet de gagner en assurance et doser saisir de

nouvelles opportunités.

Ew\mamuawg, ba,m’voza imag@

AN

En tant que coach RH. ]'oi le Privi|éqe d'occompaqner des personnes dans la Préporotion
de leurs entretiens de recrutement. Ce réle me permet de mettre en lumiére le potentiel
unique de chacun et ainsi de leur redonner contiance. Choque rencontre est bien P|us qu'un
simple coaching : c'est une véritable aventure humaine. marquée par l'échange. la
bienveillance et la découverte de soi. Contribuer modestement & |'éponouissemen’r

professionnel et personnel de ceux qui franchissent le pas est une expérience enrichissante.

/V\th\aVie, \oe:v\e:vo{’a ?J&

Etre coach RH & la cravate. c'est
e se mettre au service des personnes qui vous font contiance
® partager son expérience et découvrir les parcours si diversitiés et souvent remorquob|es
des personnes accueillies
o opporter rqpidement des conseils pertinents odoptés a chcque demande

o travailler en harmonie et bienveillance avec son bindme et |'équipe de Ltjon

.

/hioofe, \oamva(]@ E&
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BILAN DES ACTIVITES

.2.

L'ACCUEIL DES CANDIDATS

Les candidates sont accueillies par |'éc|uipe de la

e Cravate Solidaire I_LJOH. Nous discutons chaleureusement
autour d'un thé ou d'un catfé du projet professionne| et des

attentes pour la simulation d'entretien.

LE COACHING IMAGE

Les candidates sont accompqqné.e.s par nos bénévoles coach

image qui proposeront une tenue professionnelle adaptée au
ge qui prop P P

secteur dactivité visé. Cette tenue est offerte |

déclarent

80/ des cond'\do’ve's

\'aise dans la tenue

se sentir A

qui leur

LE COACHING RH

Accompcgné'e's par des bénévoles Professionne|'e's du

recrutement. les candidat+e*s réalisent une simulation dentretien

de recrutement suivi dun ’remps d‘échqnqes et de conseils

LA PHOTO PROFESSIONNELLE

C|op de tin : le shoo’rinq Pho’ro a lissue duque| ils auront

une PhOTO pro’ressionne”e POUI’ |eur CV et réseaux sociaux

pro’ressionne|s CLinkedIn, etc)

Jai pris connaissance de lassociation la Cravate Solidaire par lintermédiaire dun conseiller de
[IFRA. Latelier Coup de Pouce ma opporté contiance en moi ainsi que des retours constructits
sur mon CV et ma maniére de me Présenter en entretien. Aprés mon passage a latelier. i'czi
retrouvé du travail dans les 3 mois qui ont suivi en tant que chorqé de communication. Je Porfois

la veste offerte par la Cravate Solidaire lors de lentretien. Je la porte encore de temps en temps

}gmn -3\ ans

Cma?ia?&t’c en Ata?ier Cuu\o Lo Pouce

dans mon travail. Merci pour tout.
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BILAN DES ACTIVITES

.2.

Je suis allée & La Cravate Solidaire par curiosité, sans imaginer que ].Lj vivrais un moment
aussi marquant. Entre le choix dune tenue qui me ressemble et la simulation dentretien. jai
surtout regu une belle dose de bienveillance. découte et de contiance. Reboostée. opoisée.
recentrée. jai trouvé limpulsion qui ma permis davancer. Aujourdhui. je termine un Master

en inqénierie pédoqoqique. avec lenvie profonde d'occompaqner & mon tour ceux qui

cherchent leur élan. %%HOV\ _ 57 ans

CMJMV&LT@ en A‘b@?i@r Cvu\a 0?@ ?Duoa

|_es POFCOUFS renforcés

L'année 2024 a mqrqué une é’rqu impor’ron’re pour La Cravate Solidaire Ltjon avec la mise en |o|oce de
parcours renforcés en partencrio’r avec des structures dinsertion. Consciente de la diversité des disposi’rh‘s
dé]é existants sur le territoire, l'association na pas vocation a créer de nouveaux programmes redondants ou
déconnectés des besoins réels du terrain. Au contraire. cest en tirant por’(i de son exper’rise spéci+ique: la
prépqra’rion a lentretien de recrutement et la transmission des codes professionne|s: que La Cravate

Solidaire Lgon propose dintervenir en comp|émen’rqri’ré dans les parcours por’rés par dautres structures.

Aiinsi. des ateliers collectits concus et animés par l'association peuvent étre in’réqrés au sein des parcours
dinsertion existants. L association aborde dittérentes ’rhémq’riques pour travailler la préporo’rion a lentretien de
recrutement. A [issue de ces modules. tous les bénéficiaires sont ensuite invités & participer a un atelier
"Coup de Pouce” dans les locaux de lassociation. leur permettant de vivre une expérience immersive de

simulation dentretien avec des bénévoles professionne|s.

“atelier collectit est pour moi un moment privi|éqié dans mon bénévolat a la cravate.
Quelle que soit la thématique abordée Cpitch. codes. etc) . le format de ces rencontres est
trés dLjnomique. [l allie de maniere intéressante. variée et utile. les bases 1héoriques et les
mises en pratique. Les échanges sont souvent trés émouvants. Ateliers collectit et coup de

pouce : Duo gagnant a coup str I

q’\m\oifa, \aénévo{’a en aﬁc&(ier ooWeothC
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BILAN DES ACTIVITES

.20

"Clest super pour pouvoir sentrainer pour les Prochcins entretiens de recrutement. se
préporer davance pour les questions/réponses est top. On nous apporte de bons conseils.

ce qui est cool”

Fatmanur - 20 ans
La %i%iom \mm?a DILWW\%

En 2024, La Cravate Solidaire LLjon a clép|ogé des parcours renforcés en collaboration avec
[EPIDE de Megzieux CEtablissement pour [Insertion dans |'Emp|oi), la Mission Locale dOullins et
le Centre Pénitentiaire de Villefranche—sur-Saéne, visant & accompagner les jeunes en parcours

diinsertion Professionne”e.

Cette démarche sinscrit dans une volonté de mieux préparer les candidats & l'exercice de l'entretien.
tout en tenant compte des treins importants cluxque|s ils tont tace : manque de contfiance en soi.
ditticultés & se projeter. incompréhension des attentes des recruteurs en matiére de posture. de
savoir—étre ou de présento’(ion orale Cpitch). Face & ces détis. La Cravate Solidaire LLjon propose
un accompagnement ciblé et dgnomisont visant & renforcer lestime de soi. redonner de élan et

armer les candidat.es pour atfronter leurs futurs entretiens avec dovcn’roqe de sérénité et detficacité.

Ces parcours rentorcés ont permis a La Cravate Solidaire LLjon de jouer un réle actit dans
|'occompaqnement des jeunes en ditticulté. en comp|émen’rorité avec les actions des partenaires

locaux. contribuant ainsi a leur insertion pro’ressionne”e et sociale.

“C'était vraiment utile. ¢a me permet de savoir beaucoup de choses que je ne savais pas et

qui vont maider dans mes futurs entretiens”

Rusi - 21 ans
\/'E‘aia()a 0(7@ %@WWX

En tant que coach en image a la Cravate Solidaire Lgon depuis p|usieurs années. jai la chance
d‘occompoqner des personnes en qué’re de contiance et de valorisation.

A l'occasion des ateliers Coup de Pouce. nous partageons des moments riches en échonqes
Voir une participante ou un participant se redécouvrir. se tenir p|us droit. sourire avec assurance.
cest une véritable récompense. Chaque séance est une nouvelle preuve que |'imcqe de soi peut
é&tre un levier puissant pour [estime qu'une personne a d'elle=méme.

Une belle aventure humaine au sein dune association enqoqée. Portée par des valeurs fortes et

une super équipe |

%o?ay\m, \oénévo{’a iymge
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BILAN DES ACTIVITES
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Le mentorat :

En tant que membre du collectit de mentorat. La Cravate Solidaire Lgon
s'inscrit P|einemen’r dans |'écosgstéme local en répondon’r a un besoin
spécifique. comp|émentoire aux actions des autres acteurs du territoire.
L'association offre un accompagnement personnahsé. accessible & tous.
sans distinction d'éqe, de niveau de revenu ou de niveau d'études. Les
seuls critéres requis pour porticiper au programme sont la motivation &
s'enqoqer et la disponibihté des ressources humaines nécessaires au sein

de I'association.

Depuis sep’rembre 2024, |'in’téqro’rion de Sara en alternance a permis de
structurer et de rentorcer le programme de mentorat. Cette évolution s'est
concrétisée par la mise en |o|oce d'outils de qes’rion interne et la formation
de nouveaux bénévoles. assurant ainsi une meilleure orgoniso’rion et une

p|us qronde etticacité dans |'Gccompoqnemen’t des bénéticiaires.

Le programme de mentorat "Coup de Main" vise & redonner contiance
en soi. a renforcer |'estime personne”e et & mobiliser les bénéticiaires dans
leur recherche cl'emp|oi. Ce soutien est dispensé par des bénévoles
spécialisés en ressources humaines. oftrant des conseils adaptés aux
besoins individuels.

L'occompoqnement s'étend sur une période de 6 semaines & 6 mois.
alternant entre rencontres en présentie| et a distance. selon les

disponibih’rés et les préférences des participants.

Au-deld de la recherche d'emp|oi, lobjectit est de sécuriser la prise de
pos’re et le mentorat se poursuit pendon’r les premiéres semaines de la
période dessai.. Une attention toute por’ricu|i‘ere est ainsi por’rée sur

|'intégrc|’rion et le nouvel environnement de travail.

La Cravate Solidaire LLjon veille au bon déroulement du mentorat. en
assurant un suivi réqu|ier et en évaluant |'impc1c’r de |'occompoqnemen’r.
Cette démarche permet d'ajuster les interventions en fonction des besoins
spécitiques de choque bénéticiaire et d'assurer la quc|i’ré et |'etticacité du

Proqramme.

Vous souhaitez devenir mentor-e a nos cotés ?
Rejoignez l'aventure, nous recrutons !
Contactez=nous dés maintenant.

La Cravate Solidaire Lyon 8 Rapport d'activité 2024
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BILAN DES ACTIVITES

.2.

2. L'animation du réseau de portenoires de

I. .
I'insertion

Les por‘renoires dinsertion :

La Cravate Solidaire Lyon s'intégre leinement dans ['écosysteme local de |'insertion
Y gre p Y

Professionne”e. Son objec’rif est de renforcer |'occompoqnemen‘r des personnes en parcours

d'insertion. en oppor’ront une réponse spécifique aux enjeux de préporo’rion a l'entretien

d'embauche. de valorisation de |'image professionnelle et de transmission des codes de I'entreprise.

9e p P
Ainsi. |'association contribue & la diversité et a la complémentarité des dispositifs d'insertion. en
P P

s'oppugont sur une opproche innovante et centrée sur la personne. Atin de favoriser les échonqes

et la collaboration entre les acteurs de l'insertion, lassociation a orqonisé 10 pe’ri’cs déjeuners de

[insertion. Ces rencontres ont constitué des moments privilégiés pour présenter nos actions. recueillir
P gies pour p

les besoins des par’renoires et envisoqer des collaborations futures. Ce ne sont pas moins de /4

croissants ingurgi’rés lors de ces rencontres.

Merci beaucoup pour tout ce que vous faites et pour le sourire que vous apportez & mes éléves.
[ls oppréciem énormément leur passage chez vous. chonqent immédiatement leur Photo de CV
et nhésitent pas & porter les vétements donnés & chaque occasion : lors des entretiens. de la
recherche de stage. de |Ainscripﬁon dans un CFA ou au salon des métiers. Mais surtout. cela est
précieux pour celles et ceux qui nont pas les moyens de se procurer une belle tenue pour le bal
de fin dannée. Grace a la confiance que vous leur avez opportée |00 7 de mes éleves de

[année derniére sont aujourdhui soit en apprentissage. soit inscrits dans une filiére diplémante.

?rowceggiowmﬂ’e insertion ré{amwte %\/D%

Bénévole en atelier Coup de pouce (RH 2 imoge). ]'oi eu |'oppor*unité de Promouvoir les
missions de La Cravate Solidaire lors d'un salon professionnel dédié & l'insertion. Une
superbe expérience qui m'a Permis de rencontrer des portenaires. des Prescripteurs et de

prendre conscience de |'impc|c1 positif et conséquent de nos actions.

-Aumfia, b@’vw:vof@ Rﬁ et ihmge
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Au cours de 'année, La Cravate Solidaire Lgon a recu des orientations de la part de /3 structures
d'insertion. témoiqnon’r de la contiance accordée & notre programme et de notre positionnemen’r en
tant qu'octeur clé dans le parcours d'insertion des personnes é|oiqnées de |'emp|oi. Notre démarche
de sensibilisation de |'écosgs’réme insertion nous a permis d'organiser pas moins de 40 rendez-vous
avec nos pcr’renoires dans leurs locaux. Ces rencontres ont facilité une meilleure compréhension
mutuelle des dispositﬁs, une identification des sgnerqies possib|es et une optimisotion de

|IOCC0mPGq nement des PUbliCS.

Clest aussi au sein du réseau CREL (Comité réseau emp|oi Lgon) que [association rencontre de
maniére récurrente les référents insertion de son territoire. Merci a la MMIE (Maison
Mé’rropo“toine de [lnsertion et de |'Emp|oi) d'avoir aussi bien intégré l'association au sein du

réseau |gonnois.

A travers ces actions. nous avons renforcé notre posi’rionnement au sein du réseau des pclr’rencires
de l'insertion & Lgon. favorisant une opproche collaborative et coordonnée au service des personnes

1. .
en PGFCOUI’S CI insertion.

y

En tin 2024. jai eu |'opporfunifé de participer a un atelier collectit au centre penitentiaire de Villetranche. une premiere
expérience pour moi. Jai pu partager mon parcours et échanger sur Hmportonce du savoir-étre. Le pub|ic. contfronté &
des ditticultés dans son parcours de vie. était ouvert & la rétlexion sur son avenir et |'oprés. Ce tut une expérience tres
enrichissante. ol jai autant appris que jai partagé. Nous avons rappe|é les tondamentaux du savoir-étre tout en prenant
en compte leurs points de vue sur les thémciiques abordées. Un moment clé a été lexercice dentretien de recrutement.
ou chacun a pu sécouter et Por|er de ses projets. Ce tut l'occasion de recevoir des retours constructits sur ce qui pouvait

étre amélioré. Cet échange m'a confirmé quiil est toujours possible de se réinventer. méme aprés des parcours de vie

ditticiles.”

\/o(b, béhévoga en achier ooWaoJC'nC
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Nous souhaitons exprimer notre profonde qro’ri’rude a l'ensemble de nos por’renoires insertion pour
leur enqogement leur professionnohsme et leur collaboration tout au |onq de lannée 2024.
Gréce a votre soutien indétectible. nous avons pu accompagner de nombreuses personnes vers
une insertion professionne”e réussie.

Vous étiez /3 structures ditférentes & nous avoir orienté vos bénéficiaires.
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‘ 5. L'animation des por’renoires avec nos mecenes

| es collectes en en‘rreprise :

En 2024. La Cravate Solidaire Lgon a orqonisé 72/ collectes de

vétements, permeﬂon’r de récolter p|us de 2 tonnes de tenues

pro’ressionne”es destinées & nos candidats.

Ces collectes tont por’rie des actions d'animation de nos portenoriots avec
nos entreprises mécenes. elles permeHen’r non seulement d'alimenter
notre dressinq solidaire. mais aussi doffrir & choque candidat e une tenue
odoptée et valorisante lors de son conseil en imoqe. Pour les en’rreprises.
s.enqoqer a nos cotés, cest bien p|us qu.un simp|e don : cest une action
por’reuse de sens. qui valorise [économie circulaire en donnant une
seconde vie aux vétements. C'est aussi une formidable opportuni’ré pour
tédérer les collaborateurs autour dun projet solidaire et inclusif. en

renforcant leur engagement sociétal.

La collecte de vétements est trés appréciée par les collaborateurs en entreprise. Elle permet
de les impliquer concrétement avec des échanges trés enrichissants. une ouverture sur le
bénévolat et a un vrai enjeu d'environnement.

Clest une expérience qui tait sens. qroﬁfiame. je ne peux qu‘encourcqer a sAimP\iquer. chonqer
de reqord et re]oindre [aventure solidaire | En tant que retraitée, cela permet de continuer &

apprendre en se rendant utile dans une nouvelle communauté dynamique |

Rm]alméWa, be;\e\l/oea ooWa(/w

\

A [échelle nationale. nous avons lancé une collecte en partencriat avec
Appcrf'Cihi. notamment sur leur site de qun. Résultat : [43 kilos de

vétements ont été récoltés en septembre 2024 |

A

APPARTCITY |

"Contribuer aux projets de la Cravate Solidaire Lyon est une véritable fierté pour bioMérieux |
Le programme d‘occompcqnement est efficace. pragmatique et tient compte des dittérents treins
daccés [emploi : gréce aux coachings. + de 500 personnes ont pu retrouver confiance en elles et
accéder a des opportunités professionne”es en 2024. cest énorme | Quel impact sur la société
Bravo & lensemble des équipes bénévoles et salariées : votre dévouement et votre passion sont une

source d'inspirofion pour nous tous I

Nolwenn HOUOT - Responsable Philanthropie et RSE Biomerieux

BIOMERIEUX

y
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“Terre d'Avance a souhaité en 2024 engager ses équipes dans un projet collectit dintérét qénéro|. Apr‘es avoir recherché
une action et une association dont les principes et |‘ob]et tassent sens pour le cabinet. nous nous sommes naturellement
tournés vers la Cravate Solidaire. Le défi : mobiliser les équipes pendam 4 jours sur nos 3 sites Paris. Lljoh et Toulouse.
Défi relevé par la Cravate Solidaire et par tous nos consultants. Cette collecte nous aura aidés & remplir 4 objectits
rassembler les équipes autour dun Pro]ei commun, Poursuivre la dqnamique enqaqée dans le cadre de notre labellisation
RSE. contribuer & des actions concretes locales en lien avec nos activités et bien str collecter un maximum de vétements.
3 Premiers ob]ectifs atteints et 242 kq de vétements collectés.

Une belle expérience que nous espérons poursuivre via lengagement de membres de léquipe dans le mécénat de
®

compétence. 4

TERRE D'AVANCE

POUN ENTRETIEN PROFEZEIO

\

En ]ui||et a léchelle locale. nous avons orqonisé une collecte avec |'entreprise

JOA. Gréce & la mobilisation des équipes. 62 kilos de vétements ont été

@ JOA

récoltés |

"Nous avons choisi de soutenir la Cravate Solidaire car leurs actions tont sens avec |'ob]et de notre
fonds de dotation, LIP S'engage. En effet. notre action est orientée vers la lutte contre les
discriminations et [exclusion via [insertion protessionnelle. La Cravate Solidaire a donc naturellement
trouvé sa P|oce parmi nos Porienoires par ses actions de remobilisation dans |'emp|oi et de lutte
contre la discrimination sur lapparence physique.”

Charléne DELIAS - Chargée de projets LIP S'engage, Handicap et RSE Experte
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L'imphcotion des collaborateurs :

S'engcger aux co6tés de La Cravate Solidaire Ll:|on en tant qu‘en’rreprise mécéne. cest bien |o|us
qu‘un soutien financier : cest une occasion précieuse dincarner ses valeurs en action, au P|us prés
du terrain. Grace au mécénat de compé’(ences. les collaborateurs de nos entreprises portenoires

deviennent des acteurs & par’r entiére de notre mission sociale.

En Por’ricipon‘r a nos ateliers. ils pqr’roqent leurs savoirs, écoutent des parcours de vie souvent
é|oiqnés des leurs, et Prennent port, concrétement. & la lutte contre les discriminations. Car favoriser
|'éqo|i’ré des chances. cest aussi créer des espaces de rencontre. de dio|ogue. de compréhension de

l'autre.

Nous sommes fiers de voir de nombreux collaborateurs s‘imp|ic|uer réqu|iéremen’r dans nos actions
et taire por’rie de la qronde famille des bénévoles de La Cravate Solidaire Ltjon. Leur
enqogemen’r enrichit notre communauté et donne une por’cée humaine et collective & la

responsobih’ré sociale des entreprises.

En tant que Collaboratrice BNP Personal Finance et coach protessionnelle. mengager aupres

de la Cravate Solidaire Ltjon est une évidence. Lors des cocchinqs RH. ]'oi & coeur d'occompogner les
candidats pour qu'i|s gagnent en contiance, mettent en valeur leurs compétences et se sentent
P|einement |éqiﬂmesA Ces échcnqes sont toujours riches et humains. et ils donnent un vrai sens & mon

enqoqemem |

&ua@em ‘0@1’\0/;/02@ RH’

Je suis chet d‘entreprise dans le groupe Vinci et ]‘c:i la joie davoir intéqré |'équipe de
bénévoles de la Cravate Solidaire depuis [ an. Dans mon activité de tous les jours. je réalise
réqu|iéremen1 des entretiens dembauche pour renforcer mes équipes. Jai conscience que ce
moment est stressant pour le candidat. qui peut redouter de faire mauvaise impression.
comme pour lemployeur qui craindra de taire le mauvais choix sur la base de ce rendez-
vous relativement bref. Cest tout naturellement que je pense pouvoir apporter des conseils
aux candidats de la Cravate pour les aider & mieux appréhender leur entretien et les mettre

en confiance en travaillant sur |eur5§oin’rs torts.

%{’vm, \oe,m'voga RH’
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Les journées solidaires :

En 2024. nous avons eu le p|oisir daccueillir 5 entreprises dans le
cadre de journées de solidarité en équipe écoresponsables et
solidaires. Ces journées immersives, organisées au sein de nos
locaux. offrent aux collaborateurs une expérience concrete et

enqogée. a nos cotés

A cravated-
olickire

Comprendre et vivre le cgc|e de vie du vétement a La Cravate
Solidaire Lgon. se confronter & ses propres biais coqniti’rs. a ceux
de son équipe. ce moment de tri collectit est [occasion de valoriser

p|einemen’r les Principes de ['"économie circulaire tout en

m FEMMES HOMMES -
sensibilisant les participants aux processus humains en jeu dans les S \ / A2

. X . L. . , ! Les vestes de tailleur '
mecaniques de discrimination. ' dinopnciben

Choque journée a été congue sur—mesure atin de répondre aux
attentes spécifiques des en‘rreprises Portencires. en proposant un
tormat odopte’ et des animations personno|isées.

Ces temps forts permettent de créer du lien et de mobiliser les
collaborateurs autour de nos actions. lls sont aussi loccasion de

taire rayonner nos valeurs et de lutter contre les discriminations uu:-.a-a.,m...,ﬂ.;., 0

batlines, bagkos, | Les chaugs:

\ d d CI on 0 o -i::t.';.n'n:‘m"" Ic:bu;:t.
aupres des recruteurs et des managers de notre territoire. =

) ar—iimng D

L

En novembre et décembre 2024. nous avons eu le p|aisir daccueillir deux groupes de
collaborateur-rice's de lentreprise BNP Paribas. composés respectivement de S et 9
personnes. Ces journées solidaires ont été ['occasion pour les pcrticipom'e‘s de se retrouver
autour dun engagement commun et de découvrir nos actions en taveur de la lutte contre
les discriminations & lembauche.

Un grond merci @ BNP Paribas pour sa mobilisation et son soutien |

%& 4 BNP PARIBAS
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Notre nouvel outil 'Une histoire de discriminations :

La Fresque murale de la Non—Discrimination : un nouvel outil de sensibilisation et de conscientisation

pour les managers. les recruteurs et les RH.

La Cravate Solidaire a déve|oppé et congu ce support |udique et pédoqoqique a destination des
en’rreprises et de leurs collaborateurs. Aprés que|ques expérimento’rions en 2024 le concept est validé
et prét a étre dép|ogé p|us massivement. Cet outil innovant permet de sensibiliser les entreprises aux
enjeux de la diversité et de linclusion en les confrontant aux mécanismes de la discrimination. aux biais

inconscients et aux bonnes pratiques a odopter. Venez jouer avec nous l
Clest un format qdqp’rcb|e aux besoins des entreprises l
Sur le flux lors dun événement, Pendont |h50 pour opporter de la hauteur dans une journée de

séminaire ou sur une demi—journée pour aller p|us loin. travailler ensemble avec vos équipes et produire

des livrables, La Cravate Solidaire |_t:|on dép|oit cet outil sous p|usieurs format.
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La Taxe d'Apprentissaqe_:

En 2024. P|usieurs entreprises nous ont renouvelé leur confiance en nous versant leur taxe
d'opprentissoge : un soutien essentiel et s’rrotégique pour La Cravate Solidaire Lgon. Véritable
levier de financement. cette taxe nous perme’f de consolider et déve|opper nos actions en faveur
de |'éqo|i’ré des chances. Gréce a elle. nous avons pu rentorcer nos Ateliers Coup de Pouce. qui

jouent un réle clé dans laccompagnement vers [emploi.

Plus qu.un simp|e versement, la taxe d'oppren’rissoqe est souvent le poin’r de déport dun
enqoqemen’r p|us |orqe aux cotés de notre association. Elle oftre aux en’rreprises un moyen
concret, simp|e et impoc’ron’r de contribuer a linsertion professionne”e de celles et ceux qui en ont

le P|us besoin.

La taxe d.opprentissoqe. cest la liberté dun financement non tléché. et la sécurité de pouvoir
soutenir ce qu‘i| est le p|us ditticile de tinancer. Un levier précieux qui nous perme’r dinnover. de
nous c|éve|opper. et dvcccompcqner toujours |o|us de candidat+e's dans nos Ateliers Coup de

POUCG.

Cette année. 8 573 € ont été collectés qréce a la mobilisation de nos partenaires : un coup de

pouce précieux qui nous perme’r daller encore p|us loin dans notre mission.

Nous avons besoin de vous pour faire grandir cette dynamique !
Parlez-en autour de vous, aupreés des entreprises de votre réseau : chaque
contribution compte pour faire avancer I'égalité des chances.

Retrowvez notre wcioL\a %oftém et
?ag 'lmcowmtiomg ‘aow nous verser

votre taxe ici
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En 2024. votre engagement a nos cotés a été un véritable
moteur de notre action. Nous avons la chance détre
soutenus par des por’fenoires p|einement enqoqés. en
résonance avec nos valeurs et investis dans notre mission.

Nous vous remercions sincérement pour la contiance que
vous nous accordez. pour votre imp|icotion et pour [intérét
que vous portez & notre projet associatit. Clest grace & votre
soutien que nous pouvons continuer & granclir. innover et
agir choque jour pour un monde du travail |o|us juste. p|us

inclusit et P|us solidaire.
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‘Nous sommes un acteur engagé dans
['évolution professionne”e et nous
accompagnons des acteurs de |'emp|oiA Il
nous a paru naturel de soutenir une
association comme La Cravate Solidaire
dont la raison d'étre va dans le méme sens
que notre mission. Soutenir le retour &
|'emP|oi de personnes motivées est pour
nous un levier humain et économique trés
utile dans la progression de la société dans
laquelle nous vivons. Nous remercions La
Cravate Solidaire pour ses actions, son

dynamisme et la qualité de nos relations.”
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|. Les membres de |.équipe

L.équipe opéro’riorme”e

Sara CY&%%%@(’% %a%hh Barboux

Chargée des ateliers Coup de Chargée des partenariats
Pouce insertion

Nos Chets dorchestre

Volontaires en service civique

lv\af\% \z@g'r\ki\o %imw Ben %MVDM\ lgw\a/v\em %M\LW

Cheffe d’orchestre Chef d'orchestre Cheffe d'orchestre

%an(}amin Moir %Jis&a &uinum

Chef d'orchestre Cheffe d’orchestre

Sfoqioires

[ |

il

i) e

il il
‘ il

Anna /h’\mYoL\a Naomi Benzima Victoria Bru

Cheffe d’orchestre Cheffe d’orchestre Cheffe d’orchestre
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L'équipe du déve|op|oemen’r

E(’ig@ CMV&LY

Coordinatrice de la
structure

Fﬂv“’“ﬁ %al\a’ Tom CL\ome /h’\m(}jou?im %m}im DI/LVMLWL Doum
Chargée de Chargée des partenariats Stagiaire taxe Stagiaire taxe
développement entreprises d’apprentissage d’apprentissage

e conseil dadministration

PELLID T ELECTE FR TR
—

Peroit Digov\mw %Mgmx a\mo%e Agy\‘as, Kmﬁumn }gmw/h’\iolr\\ag Basso

Président Fondatrice et présidente Vice présidente Trésorier
d’honneur

Romain Dus}%owwr Q&rig C@F@Y Rﬂﬂb\ﬂm@ D@FWW/ %&Yi?\aﬂ\ %amtﬁtw\

Secrétaire Administrateur Administratrice Administratrice
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2. Les bénévoles. le nceud de la cravate

solidaire Ltjon

éfugi;mfs auto~entreprise En 2024. La Cravate Solidaire |_Ljon a

|97, mobilisé 106 bénévoles. dont prés de 60 7/

sont des actifs, L association a su attirer de

nouveaux talents au sein de lassociation : la

communauté comptait 64 bénévoles en

2025.
., L'association attire désormais de p|us en
salariés & la retraite )
30/ 19/ p|us de collaboratrices et collaborateurs de

nos en’rreprises por’renoires qréce au

“a “’
en recherche ou reconversion pr !
47/, o g -
“1(; rl‘$\'\

Porﬁciper aux ateliers comme coach RH est [occasion pour moi de mettre & pro'fi’f mes

mécénat de compé’rences.

expériencesA Mon parcours professionne| varié et autodidacte me donne une bonne base
pour m'qdop’rer aux candidats et les orienter dans leurs démarches. Mon engagement.
méme sil est & mes yeux trop restreint faute de temps. fait partie dune volonté de ma part

d'qccompaqner ce||es et ceux qUI n'on’r PGS eu IG méme chance que moi.
C@oi?e, \owavofe RP{

Faire partie de la grcnde tamille des bénévoles de La Cravate Solidaire Lgon. cest bien sir étre coachs
RH ou coachs |moqe, mais cest aussi un Conseil d Administration imp|iqué, du brico|oqe, des formations.
des apéros et bien évidemment lincontournable VendreTri. gréce auque| notre dressing est & la hauteur

pour accompagner lambition de nos candidats |

La diversité des pro’ri|s des bénévoles de La Cravate Solidaire Lgon représen’re une réelle richesse.
proposan’r ainsi & nos candidats les conseils de pro+essionne|s variés, ancrés dans les réalités de |'entreprise
aujourd hui.

L‘engagemen’r de nos bénévoles va au—dela de la sim|o|e par‘ricipcﬂon. ils sont les moteurs de nos pro]e’rs.

oppor’ron’r leur experhse, leur Jremps et leur energie pour accompagner nos candidats vers |emp|0|.

Je suis bénévole a la Cravate Solidaire Lgon en ateliers coups de pouce. en coqchinq image depuis |
an et demi.

Je participe éqa|emen’r activement au tri les vendredis aprés-midi.

S'investir dans le tri permet de bien connaitre le dressing et ainsi détre efficace lors des habillages.

Il est aussi p|us tacile de trier les habits. avec le reqard et |'expérience du coachinq image.

On trie en fonction des besoins réels du dressing Cet non uniquement en fonction de nos propres gotits

ou bien de l'influence de la mode) en fonction des besoins des-candidats atin qu'i|s aient une tenue

adaptée & leurs futurs entretiens.

'A’V\M/, \oémlw{’a tr, ima,ge et Rﬁ
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3. Formations et déve|op|oemenf des

compé’rences des bénévoles

La Cravate Solidaire Ltjon accompagne une diversité de pro+i|s. il est donc essentiel pour notre

action de permettre a nos bénévoles de bénéficier de formations et de sensibilisations afin

d'occompogner au mieux nos condido’rs et d.é’rre au PlUS proche de |eur besoin.

Fresque du textile animée par Patricia. une de nos

bénévoles image

Formation mentorat animée par

MGI’UGHH so|c1riée de LG CI’GVGTG

Solidaire Lg@

Fresque de la miqro’rion animée par
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4. |_es quﬂdS moments de 2024

On vous a por|é de la qronde tamille de la communauté Cravate Solidaire Lgon ?
Etre Coach RH ou Coach |moqe 4 nos cotés, cest aussi des J(emps conviviaux, de retrouvailles, de

partoge de bonnes pro’riques et de rires | On vous livre que|ques imaqes ici...

Le Rique—nique dété. L'olpéro de rentrée. pour se

retrouver qprés la pause estivale

|_es IO ans de |G +OhC|CIﬂOh c|e

Assemblée généro|e 2025 |

France
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BILAN FINANCIER DE L'ANNEE 2024
4

La cléture comp’rob|e menée par notre pres’ro’(oire. le cabinet comptab|e Fidextra. a relevé les

éléments suivants :

. Bilan 2024 et 2025

|90 35l€ |90 351€
8 285€ 47/

Provision sur fonds dédiés

3 304€ —,

Immobilisation

57 572€ 7qy

Autres Créances

144 655€ 144 655€

19 448€ |3/

Immobilisation

12 345€ 507

Fonds propres

44 640€ 3/

Autres Créances

I3 055€ 78/

onds PI’OPFGS

159 6/5€ 7%/

Trésorerie

|9 357€ |0/

Fournisseurs

80 S65€ 54/

Trésorerie

514%€ 2/

Fournisseurs

o0 584€ 26/

Autres dettes

28 455€ 20/

Autres dettes

Actit Passit 2024 Actit Passit 202%
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2. Comp’re de résultat 2024 et 2025

Chcrges d'exp|oi’ro’tion et autres

207 - 46 750€

Chorges excep’rionne”es

47 - 9192€
RGES 2024 TOTA

236 754€

Chorqes du personne|
o957 = 150 42¢

Chorqes Locatives
217 - 50 428€

Chorqes d'exp|oi’to’tion et autres

25/ - 55 49%€

ChCIquS CIU personne|
417 - 92 904

RGES 2023 TOTA
225710€

Chqrqes excep’rionne”es

6/ - 13 539€

Chqrqes Locatives
28/ - 63 774€
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Produits exep’rionne| Produits exep’rionne|
Produit tinancier 4/ - 9 998€ o , 6/ - 14 8/72€
04/ - 303%€ Produit financier
' Ql5/ - 305€
RESSOURCES 2024 TOTALES RESSOURCES 2023 TOTALES
239 168€ 235 734€
Produit d'exp|oi’ro’rion Produit cl'exp|oi’ro’rion
938/ - 228 857€ 929/ - 220557€

5. Résultats 2024 et 2025

10 0230€

2 4150€

2024 2025
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4. Trésorerie 2024 et 2025

156 6/50€

80 56350€

2024 2025

5. SOUI’CGS de tinancement 2024

TOXG CI'CI pprentisscqe
47

Financement pub|ic local

217

Financement privé et Pub|ic national

42/

Autre (don.D Financement privé local

2/ 297/,
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6. Budge’r Prévisionnel 2025

|m|oé’rs ot taxes Achats et chorqes exp|oi’rotion

I/ - 3 500€ 14/ - 40 845€

Dotation ammortissement

5/ - 8000€

5ES PREVISIO
2025
286 236€

Cha rges Locatives

207, - 56 000€
Charqes du personne|

62/ - 77 89

RESSOURCES

306 500€

Ressources association

1007.



PROJECTIONS ET OBJECTIFS POUR 2025
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Nous abordons 2025 avec la volonté d'omp|i’rier notre impact. Notre objectit est clair
accompagner p|us de 600 candidats dans leur insertion pro+essionne||e. Les premiéres
expérimento’rions de 2024. notamment autour du mentorat et des parcours renforcés. seront
pérennisées et dép|0l:|ées p|us |orgement Nous renforgons égcﬂemen’r |'équipe, aprés avoir intégré
Sara dans |'équipe opéro’rionne”e, nous accueillons en 2025. I|neés pour rentorcer |‘équipe
déve|oppemen’c et accompagner le tinancement de nos actions.

Le déve|oppemen’r de La Cravate Solidaire Lgon en 2025 sarticulera autour de trois qronds axes :

Le déve|oppement territorial. avec nos premiers ateliers Hors les Murs, pour aller & la rencontre
des candidats dans leurs quortiers, lever les treins & la mobilité et faire vivre nos actions au p|us

Prés des besoins.

La spécio|iso’rion de nos actions, avec notamment le lancement des ateliers de socio—es’rhé’rique,
une initiative pensée pour rentorcer le travail sur |'imoqe de soi, en por’ricu|ier ouprés des femmes

que nous occompoqnons.

L'enqoqement des entreprises. que nous souhaitons encore renforcer. Nous sommes convaincus que
leur réle est central dans la lutte contre les discriminations & lembauche. Notre outil ‘Une histoire
de discriminations’. désormais prét a étre dép|ogé a qronde échelle. est une formidable opportunité
de sensibilisation et daction collective. |l permet aux en’rreprises pqr’cendires de faire de leur

po|i’rique RSE un levier concret dinclusion.

En 2025, nous restons fidéles & notre ambition : faire de laccés & |'emp|oi un droit effectit pour
tous. avec pro’ressionnohsme. solidarité et audace. Et nous savons que. pour aller loin. nous devrons

continuer & avancer ensemb|e.

UNE HISTOIRE DE

CONSEQUENCES
INDIVIDUELLES




CONCLUSION

P\
Nk

fl'-'.

Les mots d Elise CARVAL
Coordinatrice de La Cravate Solidaire |_l:|on

Lannée 2024. p|océe sous le signe de la consolidation et du déve|oppemen’r de
notre mission Premiére . les ateliers Coup de Pouce. a morqué un tournant
stro’réqique pour La Cravate Solidaire LLjon. Nous avons repensé nos outils. notre
orqonisotion et nos espaces pour mieux répondre aux besoins de notre territoire. tout
en maitrisant nos ressources. Les travaux réalisés dans notre local ont été bien p|us
qu'une amélioration |oqis’ric|ue - ils ont été le socle dune croissance responscb|e et

ambitieuse.

Clest ainsi 554 personnes que nous avons pu accueillir. affichant une croissance de

p|us de 60 7 tout en réduisant siqniﬁcq’rivement notre colt par qccompaqnement
‘est une avancée majeure pour la pérennité de notre modéle économigque et un

Clest ] pour la p té de not del que et

levier Précieux pour consolider notre stro’réqie de financement.

Lannée 2025 souvre dans un climat incertain. ol le secteur associatit et les acteurs
de lintérét qénéro| sont mis & rude épreuve. A tous les niveaux — local. national.
européen, international — les financements se frcgi|isen’r. menagant des projets
essentiels et des dgnomiques solidaires durement construites. A la Cravate Solidaire
I_L;|0n. nous avons repensé notre modéle économique. attité notre stratégie. et
surtout, réaftirmé nos convictions. Ce contexte rend notre mission dautant P|us
indispensab|e. Lacces a |.emp|oi pour tous reste un combat. et les discriminations
dans les parcours nont pas disporu.

Alors nous choisissons de rester solidaires et ambitieux. De consolider nos
fondamentaux tout en continuant & innover. expérimem‘er et & avancer. Mais nous
ne pouvons pas agir seuls. Nous avons besoin de toutes les forces vives : bénévoles.
por’renoires institutionnels. entreprises, fondations. acteurs de linsertion... Choque
engagement compte. Re]oiqnez-nous. ensemble nous irons p|us loin.

Un immense merci & celles et ceux qui sont déja & nos cétés. Lhistoire continue et

les P|us belles pages sont encore a écrire.
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